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Rodova rovnest’ v OS SR

V roku 2024 bola schvalend Koncepcia rodovej rovnosti profesiondlnych vojakov a vojaciek. Rezort
obrany sa zaviazal k syst¢émovym zmendm, ktoré posilnia efektivnost a spravodlivost’ v ozbrojenych silach.
Novy ndrodny poradca pre rodovl rovnost v OS SR ma jasnt ulohu, a to vytvorit' funkény ramec

pre pozitivne zmeny a ukazat’, ze rovnost’ prilezitosti nie je len spravna vec, ale aj praktickd nevyhnutnost’
pre silné a moderné ozbrojené sily.

- Narodného poradcu pre rodovu rovnost’ v Ozbrojenych silach -
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UVODNE SLOVO

Ozbrojené sily su komplexnym systémom, ktory plni $pecificku funkciu. Predpokladom uspes-
nej ¢cinnosti jednotiek, Utvarov a zariadeni rezortu je vSestrannd pripravenost kazdého jednotlivca.
Nejde len o ziskanie potrebnych odbornych znalosti, navykov a zru¢nosti, ¢i zvySovanie fyzickej
a psychickej pripravenosti. Rovnako dblezité je vytvaranie a upevnovanie pozitivnych postojov
k obrane krajiny, k ozbrojenym silam, ¢i k Utvaru a jeho tradiciam, ako aj zameranie sa na rozvoj
hodnd6t a nazorov profesionalnych vojakov.

Pri ovplyviiovani vychovného pésobenia maju okrem velitelov vietkych stupriov nezastupi-
telné miesto aj dalSie ,podporné” systémy, ktoré sa podielaju na vychove a vzdeldvani profesio-
nalnych vojakov. Medzi ne patria aj spolo¢enskovedné seminare. Ich zameranie v nasledujucich
mesiacoch je prezentované v tabulke.

Tematicky plan spolo¢enskovednych seminarov

na obdobie oktéber 2025 - september 2026

Mesiac Téma Informacny zdroj
Oktober Regrutacia a doplnovanie Ozbrojenych sil Slovenskej| Vojenska osveta
2025 republiky 1/2025 - 2026
November T . ; . Vojenska osveta
2025 Historicky vyznam Bratislavského mieru 1/2025 — 2026
December Prax rodovej rovnosti v ozbrojenych silach Vojenska osveta
2025 ) Jeny 1/2025 - 2026
Januar Ako predchadzat syndromu vyhorenia Vojenska osveta
2026 P y y 1/2025 - 2026
Februar Ochrana pred hybridnymi a kybernetickymi hrozbamiana-| Vojenska osveta
2026 stroje eliminacie ich vplyvu 1/2025 - 2026
Marec - L e D . Vojenska osveta
2026 Zdravy zivotny Styl profesionalneho vojaka 272025 — 2026
April Medialna gramotnost a kritické myslenie ako klti¢ové zru¢-| Vojenska osveta
2026 nosti pre zivot v 21. storoci 2/2025 - 2026
Maj . . . .. Vojenska osveta
2026 Partizanske skupiny v slovenskom domacom odboji 272025 — 2026
Jun A . . . . Vojenska osveta
2026 Novy sp6sob vedenia vojenskych konfliktov 272025 — 2026
September . . (v e Vojenska osveta
2026 Bitka pri Mohdci a jej vyznam pre Slovensko 272025 — 2026
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REGRUTACIA A DOPLNOVANIE OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

kpt. Ing. Peter KOSTIAL
uvoD

Zabezpecenie obrany Statu patri medzi zakladné ulohy kazdého suverénneho $tatu a ani Slo-
venska republika nie je vynimkou. Efektivne fungovanie Ozbrojenych sil SR (dalej len ,OS SR")
zavisi od kvalitného a priebezného dopifiania personalnych kapacit.

Regrutécia a systém doplfiania profesionalnych vojakov do OS SR su preto klG¢ovymi nastroj-
mi na udrziavanie pripravenosti a opera¢nej schopnosti ozbrojenych sil.

Vzhladom na meniace sa bezpecnostné prostredie, technologicky vyvoj, demografické vyzvy
a legislativne zmeny je nevyhnutné, aby sa regrutacny systém neustale prispésoboval su¢asnym
potrebam. Téma regrutacie tak dnes nie je len otazkou obrany, ale aj strategického planovania,
vztahu $tatu k ob¢anom a budovania dévery v OS SR.

V nasledujucom ¢lanku je opisany Personalny urad OS SR a jeho sucasti, ktoré sa podielaju
na procese regrutacie, podmienky prijatia do Statnej sluzby profesionalnych vojakov, cely pro-
ces prijimacieho konania, ktory absolvuje kazdy uchadza¢ o vstup do OS SR, moznosti uplatne-
nia v OS SR, finan¢né aj nefinan¢né benefity profesionalnych vojakov, a na zaver Statistické udaje
za posledné roky a stru¢né zhrnutie.

1 ODBOR DOPLNOVANIA A VYBERU PERSONALU PERSONALNEHO URADU OS SR

Velmi délezitou st¢astou Personalneho uradu OS SR (dalej len,PU OS SR”) je odbor doplfova-
nia a vyberu personalu (dalej len,ODVP”), ktory je rozdeleny na oddelenie doplfiovania personalu
a oddelenie vyberu personalu. Prave tieto dve oddelenia zohravaju délezitu ulohu v regrutacii
personalu a naslednom procese prijimacieho konania a ustanovenia novoprijatych profesional-
nych vojakov na funkcie do vojenskych utvarov.

| RIADITEL I

Obrazok 1: Struktura PU OS SR
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V podriadenosti oddelenia doplhovania persondlu su regrutacné skupiny, ktoré su lokalizo-
vané v Siestich krajskych mestach Slovenskej republiky. P6sobia v rdmci celého samospravneho
kraja, v ktorom su situované. Vynimkou je regruta¢na skupina Trencin, ktord ma v posobnosti
aj Trnavsky samospravny kraj a regrutacna skupina Nitra, ktora ma v pésobnosti aj Bratislavsky
samospravny kraj. Maju v podriadenosti 47 skupin na podporu regrutacie, ktorych ¢lenmi su pro-
fesionalni vojaci z r6znych vojenskych utvarov po celom Slovensku.

REGRUTACIA A DOPLNOVANIE OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

RSk Pradov

RSk Kokice

Obrézok 2: Regrutagné skupiny PU OS SR

Prislusnici regruta¢nych skupin za pomoci skupin na podporu regrutacie vykonavaju prvu
fazu procesu regrutdcie. Zucastiuju sa na propagacnych aktivitdch po celom Slovensku, prezen-
tuju moznosti sluzby v OS SR na zakladnych, strednych a vysokych $kolach, réznorodost funkcii,
ako aj atraktivitu povolania profesionalneho vojaka. Taktiez poskytuju zaujemcom informacie,
pripadne konzultacie ohladom procesu regrutacie alebo prace profesionalneho vojaka. Kontakty
na regrutac¢né skupiny su uvedené v tabulke 1.

Tabulka 1: Kontakty na regrutacné skupiny

ZILINA

Personalny urad OS SR
Regrutaéna skupina Zilina
Rajeckd cesta 18

01001 Zilina

Tel.: 0960 442 801, 0960 442 802, 0960 442 803

e-mail: rsk.za@mil.sk

BANSKA BYSTRICA

Personalny urad OS SR

Regrutacna skupina Banska Bystrica
Ceskoslovenskej armady 7

974 01 Banska Bystrica

KoreSponden¢na adresa:
Regrutacnd skupina Banska Bystrica
PPS 700, CSA 1182

962 31 Sliac

Tel.: 0960 412 147 ,0960 412 777,0960 412 779
e-mail: rsk.bb@mil.sk
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REGRUTACIA A DOPLNOVANIE OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

TRENCIN NITRA

Personalny urad OS SR Personalny urad OS SR
Regrutacna skupina Trencin Regrutacna skupina Nitra
Posadkovy klub Novozamocka 1
Hviezdoslavova 16 949 01 Nitra

911 27 Trencin
Tel.: 0960 372 400, 0960 372 401, 0960 372 403

Tel.: 0960 333 880, 0960 333 881, 0960 333 882 e-mail: rsk.nr@mil.sk

e-mail: rsk.tn@mil.sk

PRESOV KOSICE

Personalny urad OS SR Personalny urad OS SR

Regrutacna skupina Presov Regrutacna skupina Kosice

Mukacevska 22 Komenského 39/A

080 01 PreSov 040 01 Kosice

Tel.: 0960 524 988, 0960 524 996, 0960 524 999 Tel.: 0960 515 777, 0960 515 522, 0960 515 524
e-mail: rsk.po@mil.sk e-mail: rsk.ke@mil.sk

2 PODMIENKY PRIJATIA DO STATNEJ SLUZBY PROFESIONALNYCH VOJAKOV

Podmienky prijatia do Statnej sluzby su stanovené v zakone ¢. 281/2015 Z. z. o Statnej sluzbe
profesionalnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (dalej len ,zdkon ¢. 281/2015
Z.z")v §16 ods. 1, ktory znie:

Do statnej sluzby mozno prijat obcana, ak

a) poziadal o prijatie do statnej sluzby,

b) ku diu prijatia do $tatnej sluzby dosiahol najmenej 18 rokov veku,

¢) ma spbsobilost na pravne Ukony v plnom rozsahu,

d) ma Statne obcianstvo Slovenskej republiky alebo 3tatne obcianstvo Slovenskej republiky
a Statne obcianstvo $tatu, ktory je
1. ¢lenskym Statom Eurdpskej unie, alebo

2. ¢lenom medzinarodnej organizacie zabezpecujucej spolo¢nu obranu proti napadnu-
tiu, ktorej ¢lenom je Slovenska republika,

e) ma trvaly pobyt na Uzemi Slovenskej republiky,

f) je bezdhonny,

g) je spolahlivy,

h) ovlada statny jazyk,

i) dosiahol vzdelanie na vojenskud hodnost a na vykon funkcie, do ktorej ma byt po skonceni
pripravnej Statnej sluzby ustanoveny; to neplati, ak ide o profesionalneho vojaka, ktory
pocas pripravnej statnej sluzby absolvuje vysokoskolské stidium, na ktoré bol prijaty,

j)  kudnu prijatia do $tatnej sluzby nie je evidovany ako obcan, ktory odoprel vykon mimoriad-
nej sluzby podla osobitného predpisu,
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k) je zdravotne spdsobily, psychicky sposobily a fyzicky zdatny,

REGRUTACIA A DOPLNOVANIE OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

) spiha predpoklady ustanovené osobitnym predpisom, ak st pozadované na vykon funkcie,
do ktorej bude ustanoveny vo Vojenskom spravodajstve,

m) ku dnu prijatia do Statnej sluzby skoncil ¢Cinnosti, ktorych vykonavanie je obmedzené alebo
zakdzané podla § 12 a ku diu prijatia do Statnej sluzby skoncil, prerusil alebo pozastavil
vykon ¢innosti, ktorych vykonavanie je zakdzané podla § 13,

n) nie je voci nemu vedené trestné stihanie,
0) suhlasi s vykonom Statnej sluzby podla potrieb sluzobného uradu,

p) uspesne absolvoval prijimacie konanie.

Ak ob¢an spina pozadované zékladné podmienky podla zékona ¢. 281/2015 Z. z. a rozhodol sa
vstupit do Ozbrojenych sil SR, je potrebné dorucit na PU OS SR Ziadost o prijatie do $tatnej sluzby
profesiondlneho vojaka OS SR. Ak obc¢an poda Ziadost elektronickymi prostriedkami nepodpisanu
kvalifikovanym elektronickym podpisom, je povinny dorucit ziadost aj v listinnej podobe najne-
skor do piatich dni odo dna podania ziadosti elektronickymi prostriedkami.

Ziadost o prijatie spolu s pozadovanymi dokladmi je potrebné doruéit na adresu:

Ozbrojené sily SR
Personalny urad
Demanova 393

031 01 Liptovsky Mikulas 1

V pripade osobnej navstevy méze byt Ziadost a potvrdenie osetrujuceho lekdra dorucené
na ktorykolvek vojensky utvar, skupinu na podporu regrutacie alebo regrutacnu skupinu. V tomto
pripade je potrebné dalsie poZzadované doklady predlozZit az pri pozvani na posudenie psychickej
a fyzickej zdatnosti v Liptovskom Mikuldsi pocas prijimacieho konania.

Dolezité informacie tykajlce sa prijimacieho konania a vSetky potrebné tlaciva su uverejnené
na webovej stranke www.budemvojak.sk.

3 SYSTEM PRIJIMACICH KONANI

Informacie tykajuce sa prijimacieho konania upravuje § 18 zikona ¢ 281/2015 Z. z
a v sulade s nim sa postupuje podla stanovenych zakladnych podmienok rozhodujucich o prijati
do statnej sluzby. Nakolko rozliSujeme viacero druhov statnej sluzby, v tejto kapitole budu upres-
nené a vymedzené konkrétne Specifické podmienky pre kazdy druh sluzby jednotlivo.

Prijimacie konanie na prijatie ob¢ana do pripravnej statnej sluzby

Prijimacie konanie na prijatie ob¢ana do pripravnej statnej sluzby je vyhlasené pre obca-
nov SR, ktori nemaju priznanu vojensku hodnost, t. zn. neabsolvovali povinnu vojensku sluzbu,
resp. neboli profesionalnymi vojakmi, prislusnikmi Policajného zboru, Zboru vazenskej a justic-
nej straze, Hasi¢ského a zachranného zboru alebo v sluzobnom pomere ozbrojeného prislusnika
financ¢nej spravy.

6
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REGRUTACIA A DOPLNOVANIE OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Prijimacie konanie na prijatie ob¢ana do pripravnej statnej sluzby byva vyhlasené na funkciu:

a) cakatel, ak je pripravovany pre hodnostny zbor muzstva alebo pre hodnostny zbor pod-

dostojnikov,
e podmienky, ktoré su charakteristické pre tento druh statnej sluzby a funkciu:

- do pripravnej statnej sluzby sa méze prijat obcan, ktory v roku prijatia do Statnej
sluzby dosiahne vek najviac 30 rokov; vynimku z dosiahnutia veku povoluje minis-
ter obrany SR; o vynimku ministra obrany SR Ziada PU OS SR, ak je ob&an navrhnuty
na prijatie do Statnej sluzby,

- vzdelanie obéan splha vtedy, ak ziskal najmenej stredné odborné vzdelanie a bude
pripravovany pre hodnostny zbor muzstva,

- vzdelanie na vykon pripravnej $tatnej sluzby splfia ob¢an vtedy, ak ziskal najmenej
Uplné stredné vieobecné vzdelanie alebo Uplné stredné odborné vzdelanie a bude
pripravovany pre hodnostny zbor poddostojnikov,

e profesionalny vojak absolvuje pocas pripravnej Statnej sluzby zakladny vojensky vycvik

a odborny vycvik jednotlivca,

e na funkciu ¢akatel byva prijimacie konanie vyhlasené spravidla styrikrat ro¢ne.

b) kadet déstojnickeho kurzu pre absolventov vysokych $kél (dalej len,DKAVS”), ak je pripra-

vovany pre hodnostny zbor dostojnikov a ma vysokoskolské vzdelanie druhého stupna,
e dalsie podmienky, ktoré su charakteristické pre tento druh $tatnej sluzby a funkciu:

- do pripravnej statnej sluzby sa méze prijat obcan, ktory v roku prijatia do Statnej
sluzby dosiahne vek najviac 30 rokov; vynimku z dosiahnutia veku povoluje minis-
ter obrany SR; o vynimku ministra obrany SR Ziada PU OS SR, ak je ob&an navrhnuty
na prijatie do Statnej sluzby,

- vzdelanie ob¢an spina, ak ziskal vysokoskolské vzdelanie druhého stupna,

e profesionalny vojak absolvuje pocas pripravnej statnej sluzby zakladny vojensky vycvik

a DKAVS,

e na funkciu kadet DKAVS je prijimacie konanie vyhlasené spravidla jedenkrat za rok,

kadet Akadémie ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika (dalej len ,AOS"),
ktoru profesiondlny vojak bude vykonavat v pripravnej statnej sluzbe a pocas nej musi
absolvovat vysokoskolské studium potrebné na vykon statnej sluzby v hodnostnom zbore
doéstojnikov,

e dalsie podmienky, ktoré su charakteristické pre tento druh $tatnej sluzby a funkciu:

- do pripravnej statnej sluzby mozno prijat obc¢ana len na zaklade rozhodnutia o pri-
jati na studium na AQS, ktoré vyda obcanovi rektor AOS na zaklade jeho vysledkov
v prijimacom konani na studium,

- do pripravnej statnej sluzby sa mdze prijat obcan, ktory v roku prijatia do Statnej
sluzby dosiahne vek najviac 25 rokov; vynimku z dosiahnutia veku méze povolit
minister obrany SR; o vynimku ministra obrany SR Ziada PU OS SR, ak je ob¢an na-
vrhnuty na prijatie do Statnej sluzby,

- vzdelanie na vykon pripravnej statnej sluzby splfia obéan, ak ziskal najmenej Gplné
stredné vSeobecné vzdelanie alebo Uplné stredné odborné vzdelanie,
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e profesionalny vojak absolvuje pocas pripravnej statnej sluzby zakladny vojensky vycvik
a Studium na vojenskej vysokej skole vratane vojenského programu alebo zakladny
vojensky vycvik a studium na vysokej Skole inej nez vojenskej vysokej Skole a vojensky
program,

REGRUTACIA A DOPLNOVANIE OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

e na funkciu kadet AOS je prijimacie konanie vyhlasované jedenkrat ro¢ne (zaujemcovia
si mozu prihlasky podavat spravidla do konca marca).

Prijimacie konanie na prijatie obcana do docasnej statnej sluzby alebo do stalej statnej
sluzby (bez absolvovania pripravnej statnej sluzby)

Vyberové konanie na prijatie ob¢ana do doc¢asnej statnej sluzby bez vykonania pripravnej stat-
nej sluzby alebo na prijatie obcana do stalej Statnej sluzby je urcené pre obcanov SR, ktori uz boli
v sluzobnom pomere k OS SR alebo ozbrojenym zborom a je mozné im vojensku hodnost priznat
pri prijati do $tatnej sluzby profesionalneho vojaka podla § 50 zdkona ¢. 281/2015 Z. z.

Prijimacie konanie byva vyhlasované nepravidelne v zavislosti od potreby OS SR.

Najvacsi rozdiel v prijati obcana do docasnej $tatnej sluzby bez vykonania pripravnej Statnej
sluzby a prijati ob¢ana do stalej Statnej sluzby je v Case trvania Statnej sluzby, ktord vykonaval
v sluzobnom pomere, ktora sa profesiondlnemu vojakovi zapocita v zmysle § 31 zakona ¢. 281/2015 Z. z.

Do docasnej $tatnej sluzby bez vykonania pripravnej Statnej sluzby méze sluzobny urad prijat
obc¢ana (§ 27 ods. 2 zédkona ¢. 281/2015 Z. z.), ak:
a) spina podmienky podla § 16 ods. 1 a) az h) a j) az p) zakona ¢. 281/2015 Z. z,,

O

) vykonaval statnu sluzbu v sluzobnom pomere menej ako 17 rokov,

) spina kvalifika¢né predpoklady na vykon $tatnej sluzby,

o N

) mu mozno priznat vojensku hodnost podla § 50 zdkona ¢. 281/2015 Z. z,,

)

) do uplynutia maximalnej doby statnej sluzby mu chyba najmenej jeden rok,

f) vroku prijatia do Statnej sluzby dosiahne vek najviac 45 rokov.

Do stélej statnej sluzby moze sluzobny Urad prijat obcana (§ 29 ods. 7 zdkona ¢. 281/2015
Z.z), ak:

a) splna podmienky podla § 16 ods. 1 pism. a) az h) a j) az p) zakona ¢. 281/2015 Z. z,,

(&)

) vykonaval statnu sluzbu v sluzobnom pomere najmenej 17 rokov,

) spina kvalifika¢né predpoklady na vykon 3tatnej sluzby,

o N

) mu mozno priznat vojenskud hodnost podla § 50 zékona ¢. 281/2015 Z. z,
e) do dovfsenia vekovej hranice ustanovenej pre priznanu vojenskd hodnost chybaju najme-

nej tri roky.

Po uspeSnom absolvovani prijimacieho konania a rozhodnuti o prijati do Statnej sluzby je ob-
¢an prijaty priamo do docasnej statnej sluzby alebo do stélej Statnej sluzby a ustanoveny na urce-
nu funkciu v konkrétnom vojenskom utvare OS SR bez vykonania zakladného vojenského vycviku,
odborného vycviku alebo déstojnickeho kurzu absolventov vysokych skol.
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Prijimacie konanie na prijatie obcana do kratkodobej Statnej sluzby na urcenu dobu je pre ob-
¢anov SR, ktori ju po vymenovani alebo prijati do kratkodobej statnej sluzby budu vykonavat
najdlhsie jeden rok. Tuto dobu mozno opatovne predlZzovat na zaklade dohody, najviac na tri roky
odo dna vymenovania alebo prijatia do kratkodobej statnej sluzby.

Vyberové konanie méze byt vyhlasené v sulade s § 30 zdkona ¢. 281/2015 Z. z. v pripade
potreby OS SR na dohodnutud dobu na funkcie, ktoré budu v prijimacom konani uverejnené spolu
s planovanymi vojenskymi hodnostami a dalSimi poziadavkami na dané funkcie.

4 PRIEBEH PRIJIMACIEHO KONANIA

Obcan sa prijima do Statnej sluzby na zaklade vysledkov prijimacieho konania. Prijimacim
konanim sa overuje splnenie podmienok prijatia do statnej sluzby. Prijimacim konanim sa overuje
aj splnenie podmienok, ktoré su potrebné vzhladom na povahu ¢innosti, ktoré ma profesional-
ny vojak vykondvat bezprostredne po vymenovani do docasnej statnej sluzby alebo kratkodobej
Statnej sluzby, alebo po prijati do docasnej Statnej sluzby, stalej Statnej sluzby alebo kratkodobej
Statnej sluzby. Prijimacie konanie uskutocniuje prijimacia komisia, ktoru zriaduje sluzobny urad.

Prijimacie konanie sa od vyhlasenia sklada z dvoch casti.

1. cast - administrativna

Proces prijimacieho konania pre obc¢ana, ktory ma zaujem o prijatie do Statnej sluzby zacina
podanim Ziadosti o prijatie do $tatnej sluzby.

Ziadost o prijatie do $tatnej sluzby (pisomnu alebo podanu elektronickymi prostriedkami pod-
pisanu kvalifikovanym elektronickym podpisom) je potrebné doruéit na PU OS SR.

Stale je moznost dorucit Ziadost osobne na regruta¢nu skupinu, respektive na ktorykolvek
vojensky utvar. Regruta¢na skupina alebo Utvar takuto Ziadost dalej postupi na PU OS SR. Ziadost
si mo6ze obcan podat kedykolvek (Ci je alebo nie je vyhlasené prijimacie konanie, ziadost bude
zaevidovana a zaradend do najblizSieho prijimacieho konania).

Po spracovani ziadosti je obcan telefonicky informovany o termine prijimacieho konania a na-
sledne je obcanovi elektronicky odoslanad pozvénka, v ktorej su podrobné informdcie o mieste
a Case prijimacieho konania.

Dal3im krokom je doloZenie kompletnej pozadovanej dokumentacie. V prijimacom konani ob-
¢anvzmysle § 19 ods. 3 zdkona €. 281/2015 Z. z. predlozi okrem Ziadosti o prijatie do Statnej sluzby
aj:

a) vyplneny osobny dotaznik, ktorého sucastou st osobné Udaje uvedenév § 16 ods. 8 pism.

a)ab),

b) Zivotopis,

¢) obciansky preukaz,

d) doklady alebo uradne osvedcené kopie dokladov o vzdelani, o absolvovanych kurzoch,

ziskané osvedcenia alebo opravnenia alebo ich Uradne osvedcené képie,

e) potvrdenie o dobe trvania zamestnania, ktoré je mozné podla § 31 zapocitat do ¢asu trva-

nia $tatnej sluzby a dosiahnutej hodnosti, ak ho vykonaval,
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f) cestné vyhlasenie, ze

0 © N O

sa povazuje za bezihonného a spolahlivého podla § 16 ods. 1 pism.f) a g),

1

2. je sp6sobily na pravne ukony v plnom rozsahu,
3.
4
5

ovlada statny jazyk,
ma Statne obdcianstvo podla § 16 ods. 1 pism. d),

nevykonava ¢innosti, ktorych vykonavanie je v $tatnej sluzbe obmedzené alebo zaka-
zané podla § 12 a 13 alebo, ze ku dnu prijatia do Statnej sluzby vykondavanie ¢innosti
podla § 12 skonci a vykondvanie ¢innosti podla § 13 skonci, prerusi alebo pozastavi,

voci nemu nie je vedené trestné stihanie,
suhlasi s vykonom $tatnej sluzby podla potrieb sluzobného uradu,
je oboznameny s podmienkami vykonu Statnej sluzby,

vykondva alebo vykondaval zamestnanie, ktoré mozno podla § 31 zapoditat do ¢asu
trvania Statnej sluzby a dosiahol hodnost, ak nemoze predlozit potvrdenie podla pis-
mena e) z dovodu, Ze je v sluzobnom pomere podla osobitného predpisu,

g) potvrdenie o3etrujuceho lekara o sposobilosti vykonat previerku fyzickej zdatnosti.

Podmienkou dal3ieho pokracovania v prijimacom konani je predlozenie vietkych spomina-
nych dokladov.

V prijimacom konani na funkciu vo vojenskej odbornosti vojenska duchovna sluzba obcan
predlozi aj pisomné stanovisko prislusnej cirkevnej autority.

Prisludnici ODVP preveria, ¢i ob¢an spina zakladné predpoklady na prijatie do $tatnej sluzby
profesionalneho vojaka a po ich posudeni je ob¢an najmenej sedem dni pred konanim pozvany
na posudenie psychickej sposobilosti a previerku fyzickej zdatnosti.

2, cast - overovanie sposobilosti

Druhu ¢ast prijimacieho konania vykonava ODVP v Liptovskom Mikulasi a Ustredna vojenska
nemocnica SNP v Ruzomberku (dalej len,UVN®).

Na ODVP obcan absolvuje:

a) Posudenie psychickej sposobilosti

10

vykondva ho psycholég spifajici podmienky na vykonavanie psychologickej ¢innosti,
a to psychodiagnostickym vy3etrenim v zmysle § 3 vyhlasky Ministerstva obrany SR
€. 446/2022 Z. z. o posudzovani zdravotnej sposobilosti ob¢ana na prijatie do 3tat-
nej sluzby profesiondlneho vojaka, o spésobe posudzovania psychickej spésobilosti
a o previerke fyzickej zdatnosti ob¢ana na prijatie do statnej sluzby profesionalneho vo-
jaka a o posudzovani zdravotnej sposobilosti profesiondineho vojaka na vykon statnej
sluzby profesiondlneho vojaka alebo na vykon funkcie (dalej len ,vyhlaska ¢. 446/2022
Z.z!"), pricom psychodiagnostické vysetrenie pozostava z posudenia:

- kognitivnych predpokladov (psychomotorické tempo, celkovy pracovny vykon

a vybrané charakteristiky pozornosti),

- intelektovych predpokladov (intelektova kapacita),
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- osobnostnych predpokladov a interpersonalnej adaptability (emocionalna stabili-
ta, adaptabilita, sebareguldcia, zodpovednost, odolnost voci zatazi, pripadné preja-
vy sociélne rizikového spravania, schopnost socidlneho kontaktu a kooperécie).

Po ukonceni posudenia psychickej sposobilosti psycholég s ob¢anom vykona osobny poho-
vor, na zéklade ktorého je vydany zaver psychodiagnostického vysetrenia s vysledkom:

a) je psychicky sposobily na prijatie do Statnej sluzby v hodnostnom zbore dostojnikov,

b) je psychicky spbsobily na prijatie do Statnej sluzby v hodnostnom zbore muzstva
alebo hodnostnom zbore poddostojnikov,

c) je psychicky sposobily na vykon $tatnej sluzby v uréenej Specializacii prislusnej vojenskej
odbornosti,

d) nie je psychicky sposobily na prijatie do Statnej sluzby.

V pripade, ak je ob¢an hodnoteny vysledkom ,nie je psychicky sposobily na prijatie do Statnej
sluzby” moze opatovne Ziadat o posudenie po uplynuti Siestich mesiacov od predchadzajuceho
posudenia.

Obrazok 3: Prebiehajlce psychodiagnostické vysetrenie

b) Previerku fyzickej zdatnosti

e vykonavaju ju prislusnici prijimacej komisie preskusanim z pohybovej vykonnosti,
® pohybova vykonnost pozostava z troch disciplin (jedna je povinna a dve volitelné):
1. volitelnd disciplina:
- lah - sed s otacanim trupu alebo zhyby na hrazde (muzi),
- [ah - sed s otd¢anim trupu alebo skok do dialky z miesta (zeny),
2. volitelna disciplina:
- ¢Inkovy beh 10x10 m alebo beh na 60 metroy,
3. povinna disciplina:

- behna 12 minut.

11
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Obrazok 4: Previerka fyzickej zdatnosti (zhyby na hrazde a beh na 60 m)

Fyzicka previerka obcana sa hodnoti:

a) je fyzicky zdatny,

b) nie je fyzicky zdatny.

Obcan, ktorého previerka fyzickej zdatnosti je v riadnom termine preskisania hodnotena ako
Jhie je fyzicky zdatny”, m6ze vykonat opatovné preskusanie fyzickej zdatnosti v jednom opravnom

termine. Opravny termin sa uskutocni najskor po siedmich drioch a najneskér do 30 dni odo dna
vykonania riadneho terminu.

Tabulka 2: Normy pohybovej vykonnosti pre vstup do OS SR

Disciplina Vekova kategoéria N?rma pohybovej vykonnvo st
muzi Zeny
do 25 rokov 1 944 metrov 1 616 metrov
od 26 do 30 rokov 1 864 metrov 1 560 metrov
od 31 do 35 rokov 1792 metrov 1 504 metrov
beh na 12 minat od 36 do 40 rokov 1 728 metrov 1 456 metrov
od 41 do 45 rokov 1 664 metrov 1 408 metrov
od 46 do 50 rokov 1 608 metrov 1 360 metrov
51 a viac rokov 1 480 metrov 1 264 metrov
do 25 rokov 33,2 sekundy 37,0 sekundy
od 26 do 30 rokov 33,7 sekundy 37,8 sekundy
y ] od 31 do 35 rokov 34,3 sekundy 38,5 sekundy
1%'2:(8\% e'?c?:\/ od 36 do 40 rokov 34,8 sekundy 39,0 sekundy
od 41 do 45 rokov 35,1 sekundy 39,6 sekundy
od 46 do 50 rokov 35,6 sekundy 40,2 sekundy
51 a viac rokov 36,6 sekundy 41,2 sekundy

12
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do 25 rokov 10,8 sekundy 12,0 sekundy
od 26 do 30 rokov 11,0 sekundy 12,2 sekundy
od 31 do 35 rokov 11,2 sekundy 12,4 sekundy
beh na 60 metrov od 36 do 40 rokov 11,5 sekundy 12,7 sekundy
od 41 do 45 rokov 11,7 sekundy 12,9 sekundy
od 46 do 50 rokov 12,0 sekundy 13,2 sekundy
51 a viac rokov 12,9 sekundy 14,1 sekundy
do 25 rokov 36 opakovani za minutu 29 opakovani za minutu
od 26 do 30 rokov 33 opakovani za minutu 26 opakovani za minutu

lah - sed
s otac¢anim trupu

od 31 do 35 rokov

30 opakovani za minutu

24 opakovani za minutu

od 36 do 40 rokov

28 opakovani za minutu

22 opakovani za minutu

od 41 do 45 rokov

26 opakovani za minutu

20 opakovani za minutu

od 46 do 50 rokov 24 opakovani za minutu 18 opakovani za minutu

51 a viac rokov 21 opakovani za minutu 15 opakovani za minutu
do 25 rokov 5 opakovani
od 26 do 30 rokov 4 opakovani

od 31 do 35 rokov

3 opakovania

zhyby na hrazde od 36 do 40 rokov 2 opakovania
od 41 do 45 rokov 2 opakovania
od 46 do 50 rokov 1 opakovanie
51 a viac rokov 1 opakovanie
do 25 rokov 139 centimetrov
od 26 do 30 rokov 133 centimetrov
) od 31 do 35 rokov 128 centimetrov
skozkrg?egzltlslky od 36 do 40 rokov 124 centimetrov
od 41 do 45 rokov 120 centimetrov
od 46 do 50 rokov 116 centimetrov

51 a viac rokov

109 centimetrov

Posudenie zdravotnej sposobilosti

Po Uspesnom absolvovani previerky fyzickej zdatnosti a posudeni psychickej sposobilosti
je ob&anovi stanoveny termin posudenia zdravotnej sposobilosti, ktor vykonava UVN v Ruzom-
berku. Lekari posudzuju zdravotnu spdsobilost obcana v zmysle vyhlasky ¢. 446/2022 Z. z.. Pocas
posudzovania obcan podstupi rozne vysetrenia od zakladnych odberov, EKG cez chirurgiu, ORL
az po psychiatrické a psychologické vysetrenie.

Na konci prijimacieho konania je obcanovi poskytnuté persondlne poradenstvo formou po-
hovoru s riaditefom PU OS SR, zastupcom riaditela PU OS SR, resp. s prislusnikmi ODVP, na ktorom
konzultuju s obanom jeho profesijny zivot, pracovné skusenosti a odborné vedomosti za i¢elom
stanovenia vhodnej funkcie, ktord bude vykonavat v statnej sluzbe.

Na zaver treba spomenut, Ze Uspesné absolvovanie prijimacieho konania neznamena automa-
tické prijatie do Statnej sluzby profesionalneho vojaka.

Skoncenie prijimacieho konania

Prijimacie konanie kon¢i oznamenim sluzobného uradu ob¢&anovi o jeho prijati alebo neprijati
do $tatnej sluzby, zamietnutim ziadosti alebo spatvzatim Ziadosti o prijatie do $tatnej sluzby. Vy-
sledok prijimacieho konania sluzobny Urad pisomne oznami ob¢anovi najneskér do 30 dni od vy-
hodnotenia splnenia podmienok pre prijatie do 3tatnej sluzby. Dalej méze sluzobny drad ob¢ana

13
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s jeho suhlasom zaradit do evidencie sp6sobilych Ziadatelov o prijatie do $tatnej sluzby najdlhsie
na 12 mesiacov od vyhodnotenia splnenia podmienok na prijatie do $tatnej sluzby. Prijimacie ko-
nanie suvisiace s evidenciou spésobilych ziadatelov sa skon¢i oznamenim o prijati alebo neprijati
do Statnej sluzby, ktoré sluzobny urad oznami ob&anovi najneskér do 12 mesiacov od vyhodnote-
nia splnenia podmienok na prijatie do Statnej sluzby.
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5 MOZNOSTI UPLATNENIA V OS SR

Uplatnenie vojakov v OS SR predstavuje Siroké spektrum moznosti, ktoré presahuju ramec kla-
sického chéapania vojenskej sluzby. Vojaci sa v ramci sluzobného pomeru moézu realizovat v roz-
nych oblastiach, a to nielen na tzemi Slovenskej republiky, ale aj v zahranici. Zakladnym poslanim
kazdého profesionalneho vojaka je obrana zvrchovanosti a Uzemnej celistvosti Slovenskej repub-
liky, ochrana jej obyvatelov a podpora pri plneni medzindrodnych zavazkov.

Profesionalni vojaci nachadzaju uplatnenie v réznych druhoch vojska, ¢i uz v pozemnych si-
lach alebo vzdusdnych silach. Kazdy z tychto celkov ma $pecifické ulohy a vyzaduje odborné zru¢-
nosti v rozli¢nych oblastiach. Medzi zdkladné funkcie patria bojovi Specialisti, operatori vojen-
skej techniky, zenisti, prieskumnici, delostrelci, vodici Specialnej techniky, zdravotnicky personal
¢i technicki odbornici, ale aj viac atraktivne funkcie, ako napriklad pilot, potapac, vysadkar, che-
mik, hudobnik ¢i IT Specialista.

Vyznamnou sucastou pésobenia vojakov v OS SR je aj Ucast na mierovych a stabiliza¢nych mi-
siach v zahraniéi pod zastitou medzinarodnych organizacii, ako si NATO, EU alebo OSN. V tychto
operaciach ziskavaju cenné skusenosti, zlepSuju svoje jazykové zru¢nosti, prispievaju k medzina-
rodnej bezpecnosti a reprezentuju seba aj OS SR na globalnej Urovni.

Okrem toho sa vojaci aktivne zapdjaju aj do operacii na Uzemi Slovenska, najma v pripade
mimoriadnych udalosti, ako su prirodné katastrofy, pandemické situacie alebo humanitarne krizy.
V tychto pripadoch spolupracuju s civilnymi zlozkami a zachrannymi sluzbami pri ochrane zdravia,
majetku a Zivota obyvatelov.

V poslednych rokoch nadobuda na vyzname aj uplatnenie vojakov v oblastiach spojenych
s modernymi hrozbami, ako je kybernetickd bezpecnost a ochrana informacnych systémov. OS SR
preto kladu do6raz aj na vzdeldvanie a odbornu pripravu vojakov v oblasti informaénych technol6-
gii, elektronického boja a spravodajskej ¢innosti.

Uplatnenie vojakov v OS SR tak zahfna nielen obranu vlasti, ale aj aktivhu ucast na budovani
bezpecného prostredia na narodnej aj medzinarodnej Urovni.

6 FINANCNE A NEFINANCNE BENEFITY

Finan¢né, ale aj nefinan¢né benefity su jednym z velmi délezitych faktorov a pilierov v procese
regrutacie pocas vykonu statnej sluzby, ale aj po skonceni sluzobného pomeru.

Statna sluzba profesionalnych vojakov
a) Financ¢né benefity:
e aktivacny prispevok,
® nahrada cestovnych nakladov na navstevu rodiny a pocas sluzobnej cesty,
e platové nélezitosti
14
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- hodnostny plat,

- zvysenie hodnostného platu za kazdy rok trvania Statnej sluzby,

- priplatok za ohrozenie Zivota alebo zdravia,

- priplatok pre Specifické funkcie (letec, vysadkar, zdravotnik, vrcholovy Sportovec...),
- stabilizacny prispevok,

- zahranicny prispevok pocas plnenia tloh mimo tzemia Slovenska,

- dalSie prispevky v zavislosti od vykonavanej funkcie.

b) Nefinan¢né benefity:

moznost ubytovania sa vo vojenskych ubytovniach za zvyhodnené ceny,
socialne zabezpecenie

- dovolenka v trvani Sest tyzdrov (sedem tyzdnov po 17 rokoch Statnej sluzby),
- preventivna rehabilitacia (od 17 rokov sluzby),

- sluzobné volho s nahradou mzdy,

materidlne zabezpecenie,

prednostné terminy v nemocniciach (UVN Ruzomberok),

bezplatné poskytnutie prepravy pri stahovani sa do miesta vykonu sluzby,
odborny a profesionalny rast pocas kurzov a vycvikov,

moznost sluzby v Struktirach medzindrodného krizového manazmentu,
narok na preventivnu prehliadku v rdmci Specifickej zdravotnej starostlivosti,

narok na rekondi¢ny pobyt v trvani dvoch alebo troch tyzdrnov vo vybranych zariade-
niach,

moznost vyuzivat Sportoviska na Utvaroch a Sportovat pocas pracovnej doby.

¢) Benefity pocas studia na AOS:

Studium, ubytovanie, strava a vystroj zadarmo,

mesacny plat vo vyske minimalnej mzdy pocas celého Studia,

moznost kariérneho rastu az na hodnost a plat ¢atara za dosiahnuté Studijné vysledky,
moznost ziskania Studijného Stipendia,

moznost ziskania vysokoskolského vzdelania I, II. aj lll. stupna,

v pripade nadstavbového Studia narok na Studijné volno,

po uspesnom ukonceni Studia garancia zamestnania v OS SR.

d) Zabezpecenie po skonceni sluzobného pomeru:

narok na vysluhovy déchodok po odsluzeni aspon 25 rokov statnej sluzby, pricom vys-
ka vysluhového dochodku zavisi od poctu rokov sluzby,

narok na vysluhovy prispevok pre profesionalneho vojaka, ktory skoncil sluzobny po-
mer pred odsltzenim 25 rokov, v trvani:

- jedného roka, ak jeho sluzobny pomer trval 10 rokov, ale menej ako 17 rokov,
- dvoch rokov, ak jeho sluzobny pomer trval 17 rokov, ale menej ako 22 rokov,
- troch rokov, ak jeho sluzobny pomer trval 22 rokov, ale menej ako 25 rokov.
15
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7 STATISTIKA

Ako vysledny produkt procesu regrutdcie su pocty prijatych profesiondlnych vojakov
do OS SR, ¢i uz v hodnostnom zbore muzstvo ako ¢akatel, v hodnostnom zbore déstojnikov ako
absolventi civilnych vysokych $kél alebo uspednych absolventov AOS v Liptovskom Mikulasi, pri-
jatych profesiondlnych vojakov zo zloziek Ministerstva vnutra SR (Policajny zbor, Zbor vazenskej
a justi¢nej straze, Hasi¢sky a zachranny zbor...), a tiez byvalych profesionalnych vojakov, ktori sa
rozhodli vratit spat do sluzobného pomeru.

Statisticky prehlad prijimacich konani s po¢tom Ziadosti a po¢tom prijatych do $tatnej sluzby
za roky 2021 az 2024 je uvedeny v tabulkach 3,4, 5 a 6.

Tabulka 3: Statisticky prehlad za rok 2021

Vyberové konanie Egﬁgtn‘i’ybero"ﬁh ;‘:E’e;srzlfijat)kh :ﬁéi?ypﬁjatﬁh do statnej
Rinkcia cakatel - 2 217 i

Pitkia kadiet DKAVE " 2 75 >0

Pinkia kadet AGS 2 854 %

ftatna siuzha 2 150 7

Spolu 18 4275 629*

* zahfa prijimacie konanie z roku 2020 s nastupom v roku 2021

Tabulka 4: Statisticky prehlad za rok 2022

Vyberové konanie :gré‘?t vyberovych ko- ;’i(;éde;s;:;ijatych Is’ltl)‘é;:)typrijatych do Statnej
Rirkda Cakatel : 2426 o
Rurkca kadet DKAVS. ! ® >
Rurkda kodet AOS ’ 780 i
Siina sluzba 19 10 ”
Spolu 27 3561 1323

Tabulka 5: Statisticky prehlad za rok 2023

Vyberové konanie Egﬁt;tn\ily'berovych 52?:: prijatych Zia- :Iz‘v:i‘;typrijatﬁh do 3tatnej
P Sakatel 02 4 1536 627
Pkl kadet DKAVS. 1 353 85
P kadet ACS. " 2 620 213
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docasnd/stala
$tatna sluzba 4 683 229
Spolu 1 3192 1154

Tabulka 6: Statisticky prehlad za rok 2024

Vyberové konanie Egrc';tn\ilyberovych ;i‘;ze;sr:irijaty':h :I(:fiel:yprijaty‘:h do 3tatnej
PJR%%Z&;L?&\ sluzba 4 1913 851

P kadet DKAVS. 1 370 o8

Pk kadet AOS. " 2 632 243
gt%irau;ns%sz“tgga 4 542 178

Spolu 1 3457 1370

S regrutaciou a kapacitnou naplnenostou OS SR uzko suvisi aj odchodovost profesionalnych
vojakoyv, ¢i uz do vysluhového déchodku alebo z inych dévodov. Persondlna naplnenost Ozbro-
jenych sil SR sa stale pohybuje okolo &isla 13 000 profesionalnych vojakov. Statisticky prehlad
zaroky 2021 az 2024 je uvedeny v tabulke 7.

Stupaju pocty Ziadosti aj pocty prijatych, o je odrazom kvalitnej a odbornej prace prislusni-
kov regrutacnych skupin Personalneho uradu OS SR.

Tabulka 7: Tabulkové a skutocné pocty za roky 2021 az 2024

Kalendarny rok Tabulkové pocty Skutocné pocty
2021 16 958 13 058
2022 17 481 13 240
2023 17 889 12 991
2024 18 547 12 935

ZAVER

Regrutacia a doplriovanie OS SR predstavuju zasadny pilier zabezpecenia obranyschopnosti
statu. V podmienkach dynamicky sa meniaceho bezpecnostného prostredia je nevyhnutné klast
doraz na modernizaciu personalnej politiky, motivaciu novych uchadzacov na vstup do OS SR, po-
silhovanie povedomia verejnosti o vyzname obrany Statu, o atraktivite a réznorodosti povolania
profesiondlneho vojaka.

V uvedenom ¢lanku je podrobne opisany proces regrutacie, od prvého kroku uchadzaca, ked
vypise ziadost o prijatie do Statnej sluzby profesionalneho vojaka, cez cely prijimaci proces, vstup
do OS SR, az po benefity po skonéeni sluzobného pomeru.

Od 1. jula 2025 vstupil do platnosti zakon €. 150/2025 Z. z. o niektorych opatreniach na zvyse-
nie odolnosti Slovenskej republiky v oblasti obrany a bezpecnosti, o brannej povinnosti a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov. Ministerstvo obrany Slovenskej republiky ponuka ob¢anom na za-
klade uvedeného zakona moznost zapojit sa do Narodnych obrannych sil, ktoré predstavuju novu
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formu dobrovolnej Ucasti na obrane statu. Cielom tejto iniciativy je posilnit odolnost Slovenskej
republiky, pripravit obyvatelov na riesenie krizovych situdcii a si¢asne im poskytnut atraktivne
benefity, odbornu pripravu a praktické zru¢nosti vyuzitelné v civilnom Zivote aj v pripadnom Zivo-
te profesiondlneho vojaka, ak sa ob¢an rozhodne vstupit do sluzobného pomeru. Narodné obran-
né sily sa rozdeluju na operacné zalohy, ktoré plnia dlohy OS SR a podielaju sa na rieseni krizovych
situacii; pohotovostné zalohy zamerané najma na podporu krizového manazmentu a obrany $tatu
a branné zalohy, ktoré ponukaju jednorazovy vycvik pre ob¢anov bez vojenskych skusenosti.

REGRUTACIA A DOPLNOVANIE OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Udrziavanie dostato¢ne silnych, odborne pripravenych, motivovanych a kapacitne naplnenych
Ozbrojenych sil SR nie je len otazkou legislativy ¢i systému regrutdcie, ale aj otazkou spoluprace
s civilnym sektorom $tatu a nastavenim SirSieho spolocenského konsenzu.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

Brifing pripravenosti PU OS SR.

Statistickd ro¢enka persondlu OS SR 2021. 1. vyd. Liptovsky Mikulas : Personalny drad Ozbrojenych
sil Slovenskej republiky, 2022. 100s. ISBN 978-80-89609-29-1.

Statistickd ro¢enka persondlu OS SR 2022. 1. vyd. Liptovsky Mikulas : Personalny drad Ozbrojenych
sil Slovenskej republiky, 2023. 116 s. ISBN 978-80-89609-32-1.

Statistickd rocenka persondlu OS SR 2023. 1. vyd. Liptovsky Mikulas$ : Personalny drad Ozbrojenych
sil Slovenskej republiky, 2024. 121 s. ISBN 978-80-89609-34-5.

Statistickd ro¢enka persondlu OS SR 2024. 1. vyd. Liptovsky Mikulas : Personalny urad Ozbrojenych
sil Slovenskej republiky, 2025. 129 s. ISBN 978-80-89609-37-6.

Sluzobny predpis hlavného sluzobného tradu ¢. 104/2015 o podrobnostiach prizndvania vojenskej
hodnosti.

Vyhldska 446/2022 o posudzovani zdravotnej spdsobilosti obana na prijatie do Stdtnej sluzby pro-
fesiondlneho vojaka, o sp6sobe posudzovania psychickej spbsobilosti a o previerke fyzickej zdatnosti
obcana na prijatie do $tdtnej sluzby profesiondlneho vojaka a o posudzovani zdravotnej spbsobilosti
profesiondlneho vojaka na vykon Stdtnej sluzby profesiondlneho vojaka alebo na vykon funkcie.

Zdkon ¢ 281/2015 Z. z. o stdtnej sluzbe profesiondlnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov v zneni neskorsich predpisov.

TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Kto v Ozbrojenych silach SR zabezpecuje proces regrutacie?
2. Co zahffa proces regrutacie?

3. Aké su zakladné podmienky prijatia do Statnej sluzby?

4. Aky priebeh ma prijimacie konanie?

5. Aké benefity maju profesiondlni vojaci?

18



VOJENSKA OSVETA 1/2025 - 2026

HISTORICKY VYZNAM BRATISLAVSKEHO MIERU

Mgr. Patrik KUNEC, PhD.
1 FRANCUZSKO A JEHO PROTIVNICI NA CESTE K VOJNE ROKU 1805

Zaciatok 19. storocia sa vo Francuzsku niesol v znameni nového politického zriadenia - konzu-
latu, ktory nahradil starsi exekutivny organ - direktoriat tvoreny piatimi direktormi. Konzulat bol
zriadeny v podstate Statnym prevratom s pomocou armady, ktorej neformalnou hlavou bol v tom
Case uspesny mlady general Napoleon Bonaparte (narodeny v roku 1769 v Ajacciu na Korzike).
Prave on sa postavil na Celo niektorych vrcholnych politikov a armadnych generalov, za ktorymi
stali aj vplyvni parizski bankari, ktori si zelali zmenu vlady. 18. brumaira VIIl. roku republiky podla
revolu¢ného kalendara, teda 9. novembra 1799 podla kalendara gregorianskeho, obsadil Napo-
leon Bonaparte s niekolkymi stotinami vojska pod velenim Joachima Murata zdmok v Saint-Cloud,
kde zasadali Rada patsto a Rada starsich, dva legislativne organy direktoriatu. Uz den predtym
rezignovali dvaja z direktorov (abbé Sieyés and Roger Ducos), ¢o vyvolalo vladnu krizu. Napoleon
najprv v Rade starSich a nasledne aj v Rade patsto naliehal, Ze vladu ohrozuje velké sprisahanie
a ziadal zrusenie direktoriatu a vytvorenie novej vykonnej moci. KedZe v tychto pocetnych or-
ganoch nemal vac¢sinovu podporu, priebeh pucu bol dramaticky a s neistym koncom. Napokon
pod natlakom vojska, ktoré viedol Joachim Murat, rozohnal Radu patsto a Rada starSich menovala
troch docasnych konzulov - jednym z nich bol aj Napoleon. ') Konzuli mali v republike nastolit
poriadok a uzavriet mier s protirevolu¢nymi mocnostami. Napoleon, tuZiaci po ¢o najvacsej vykonnej
moci, nechal vzdelaného abbé Sieyésa spisat novu Ustavu (prijata bola na zaklade plebiscitu
7. februdra 1800), ktora kodifikovala nové statne usporiadanie. Franctzsku republiku mali na naj-
vys3ej urovni spravovat traja konzuli, pricom jeden z nich mal mat na desat rokov nadradené posta-
venie (samozrejme, toto pravo patrilo Napoleonovi). Legislativna moc spocivalavrukach 80-¢lenné-
ho Senatu a miestnu volenu samospravu nahradili prefekti, ktorych menoval minister vnutra. Hoci
sa trojica konzulov v istych ¢asovych obdobiach menila, Napoleon ostaval vzdy jednym z trojice
a ako prvy konzul si uzurpoval dominantné postavenie. ?)

Po zmene politického systému sa Napoleon vratil v roku 1800 na uzemie Apeninského polostro-
va, kde na cele republikdnskej armady viedol vojnu s armadami druhej protifrancuzskej koalicie,
ktoru tvorili Svata risa rimska, Rusko, Neapolské kralovstvo, Velka Britania a Osmanska risa. 3) Po-
razky tychto armad v rokoch 1800 a 1801, najma slavna bitka pri Marengu v severnom Taliansku
(14. juna 1800), v ktorej bola porazena rakuska armada, napokon viedli k podpisu mieru medzi
Francizskom a Svatou riSou rimskou naroda nemeckého v Lunéville (9. februara 1801). Vojna
s Britdniou pokracovala do podpisania mieru vo francizskom meste Amiens koncom marca 1802.
Hoci boli obe mierové zmluvy v Eurépe vieobecne vitané, maloktori z politikov a diplomatov im
predpovedal dlhé trvanie. V3etky strany vnimali uzavretie mierovych dohéd ako prestavku v po-
kracujucom zdpase. Nepriatelstvo vladlo najma medzi vlddami Francuizska na jednej strane a Vel-
kej Britanie a Svatej rise rimskej na strane druhej. Rimsko-nemecky cisar FrantiSek Il. nemohol
odpustit francuzskej republikanskej vlade nasilnd zmenu rezimu, ktorej obetou sa stal kralovsky
par Ludovit XVI. a jeho manzelka, habsburska princezna Maria Antonia (bola tetou Frantiska Il.),

1) MANFRED, A. Z.: Napoleon Bonaparte, 1974, s. 241-255.
2) FERRO, M.: Déjiny Francie, 2006, s. 181.
3) SKRIVAN, A. - DRSKA, V. - STELLNER, F.: Kapitoly z déjin mezindrodnich vztahd..., 1994, s. 114.
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a tiez rozsirovanie republikanskych politickych rezimov bud' v okoli habsburskej rise, pripadne
priamo na jej uzemi (takto vznikli napr. Batdvska republika na uzemi Spojenych nizozemskych
provincii, pripadne Helvétska republika utvorena z vacsiny Svajciarskych kanténov). Britski minis-
tri a poslanci parlamentu boli zase nepriatelsky naladeni vo¢i mladej Francuzskej republike najma
z hospodarskych dévodov - Britania si totiz chcela udrzat dominanciu v zahrani¢énom obchode
a €o najvacsie kolonialne panstvo v Severnej Amerike, kde uz skér ziskala na Francuzsku Kana-
du a niekolko karibskych ostrovov. V britskej politike ale uz niekolko desatroci pred zaciatkom
19. storoc¢ia dominoval velmi silny protifrancizsky kurz, ktory mal redlnu podobu vojenskych
stretov (v sedemrocnej vojne, vo vojne o nezavislost americkych koldnii, napokon aj v prvej a dru-
hej koali¢nej vojne proti Francuzskej republike). )

HISTORICKY VYZNAM BRATISLAVSKEHO MIERU

KedZe vojna medzi Francuzskom a Britaniou sa viedla od zaciatku februara 1793, mierova do-
hoda z Amiens ukoncila uz takmer desat rokov trvajucu vojnu. Napoleon Bonaparte, od augusta
roku 1802 na zaklade novej Ustavy z roku X. v postaveni prvého konzula s doZivotnym mandatom,
bol v tomto ¢ase hlavnym tvorcom domacej i zahrani¢nej politiky republiky. Pod jeho taktovkou
nabrala najma zahrani¢nd politika vyrazne agresivny charakter, ktorého prejavom boli pocetné
francuzske vojenské intervencie na Gzemia, s ktorymi republika susedila. UZ zaciatkom septembra
1802 bol obsadeny Piemont a v polovici oktébra vpadli francizske jednotky aj do Svajciarskych
kantonov Helvétskej republiky, ktorej obyvatelia i vldda sa postavili proti Francuzsku. Tieto kroky
este viac poburili britskych ministrov a poslancov parlamentu, ktori francuzsku expanziu vnima-
li ako ohrozenie krehkej stability na kontinente. Vojna medzi obomi krajinami sa opat rozhorela
na jar roku 1803.

Britskd vlada nariadila svojej namorne;j flotile zajimat francuzske obchodné lode, ktoré dova-
zali tovar z Karibiku a v reakcii na to zaciatkom maja roku 1803 francuzska vlada uvalila embargo
na dovoz britského tovaru do svojich pristavov. Britdnia to povazovala za nepriatelsky akt
a 18. mdja 1803 vyhlasila Francuzsku vojnu. Britski politici vyuzZili skutocné i vymyslené dékazy
o expanzivnej rozpinavosti nového politického rezimu (okupécie Piemontu, Svajéiarska, na jar
1803 aj Hannoverska, ktoré bolo rodovym tzemim britského krala Juraja lll.) a zacali vytvérat novu
koaliciu eurépskych krajin, ktora mala vojenskou silou teritoridlnym narokom Francuzska zabra-
nit. Nespokojny bol aj cisar Frantisek Il., pretoze Napoleon menil pomery aj na Uzemi Svatej rise
rimskej naroda nemeckého. Francuzsko uz mierom z Lunéville ziskalo na Ukor rise Uzemia leziace
vychodne od rieky Ryn, pripadné nahrady za tieto francuzske zisky mali byt panovnikom vacsich
nemeckych Statov pridelené zo zrusenych cirkevnych kniezatstiev a niektorych slobodnych risskych
miest. Napoleon si takto poistoval svoj vplyv najma v Badensku a Wirttembersku, ktorych pa-
novnici sa napokon pridali na jeho stranu, a oslaboval v Rimsko-nemecke;j riSi postavenie Pruska
a samotného cisara Frantiska Il. ®)

Konzul Napoleon Bonaparte zacal v roku 1803 na severoatlantickom francizskom pobrezi vy-
tvarat velkd invaznu armadu, s ktorou chcel vpadnut do Britanie a raz a navzdy skoncovat s jej
protifrancuzskou politikou. Na budovanie mohutnej armady, ktora dosiahla pocet okolo 150 000
muzov, boli zo statneho rozpoctu vynalozené znacné prostriedky. ¢) Problémom bola len vyborne

4) Stru¢nu charakteristiku britsko-francuzskych politicko-diplomatickych vztahov a vojnovych konfliktov v priebehu
»dlhého 18. storocia” (teda v rokoch 1688 — 1815) ponuka starsia, ale stale aktudlna kniha CHURCHILL, W. S.: Vék revo-
luce, 1999.

5) RAPPORT, M.: Evropa devatendctého stoleti, 2011, s. 48.

6) Vystiznu charakteristiku Velkej armddy s opisom jej Struktury a vyzbroje mozno ndjst v praci: DUFFY, Ch.: Austerlitz
1805, 1999, s. 8-23.
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pripravena britska namorna flotila, ktord anglické brehy dobre chranila. Samozrejme, aj na druhej
strane Lamansského kanala sa vlada zacala pripravovat na vojnu. Boli zvysené stavy jednotlivych
lokaInych milicii a posilnené pocetné stavy v namornej flotile. V lete roku 1803 sa ruska diplomacia
nového cara Alexandra I. (nastupil na trén na jar 1801 po paldcovom prevrate, ktory odstranil z tro-
nu jeho otca Pavla I.) pokusila o mediaciu medzi obomi krajinami, ale navrhy sa nestretli s pocho-
penim najma u Napoleona. Navyse, v druhej polovici roka sa zhorSovali aj francizsko-ruské vztahy.

HISTORICKY VYZNAM BRATISLAVSKEHO MIERU

Napoleon Bonaparte potreboval na priame vyvolanie vojny s Britaniou — a pripadne aj s dal$imi
monarchistickymi rezimami v Eurépe — vhodnu zamienku, ktora by rozvirila nielen kruhy vysokej
politiky, ale aj verejnt mienku. Vo Francuzsku sa vlada prvého konzula snazila udrziavat verejnost
v napati strasenim réznymi jakobinskymi a rojalistickymi sprisahaniami, fiktivnymi i tymi realny-
mi.’) V zahranici skuto¢ne pdsobili tajné rojalistické spolky, ktoré sa snazili destabilizovat republi-
kansku vladu konzulatu. Jednym z vysokych predstavitelov zahrani¢nych monarchistov bol Louis
Antoine de Bourbon-Condé, vojvoda z Enghienu, posledny prislusnik bo¢nej vetvy kralovskej dy-
nastie Bourbon, ktory Zil v exile v badenskom meste Ettenheim. Napoleon dal po odhaleni dalSie-
ho protirevolu¢ného sprisahania prikaz tajnej sluzbe vojvodu uniest a priviest do Pariza. V noci
zo 14. na 15. marca 1804 bol vojvoda uneseny a nasledne uvazneny v pevnosti Vincennes na vy-
chodnom okraji Pariza. Napoleon odmietol jeho vyzvu k osobnému stretnutiu a pozadoval jeho
exempldrne potrestanie napriek absencii dokazov o jeho Ucasti v odhalenom sprisahani. Po krat-
kom procese bol vojvoda z Enghienu odsudeny na smrt a popraveny zastrelenim. 8) Ako Napoleon
predpokladal, tento bezprecedentny akt vzbudil burku nevéle vo viacerych monarchiach, najma
v Prusku a v Rusku. Hlavne mlady car Alexander a jeho radcovia po poprave vojvodu hladali cestu
k zbliZzeniu sa s Velkou Britaniou a cisdrom Frantiskom II.

Udalosti od jari 1804 naberali spad v oboch proti sebe stojacich krajinach. Ked'sa 10. maja 1804
do uradu prvého ministra (premiéra) vratil William Pitt mladsi (na tomto poste bol uz v rokoch
1783 - 1801), ktory bol uhlavnym nepriatelom revolu¢nej franctzskej vlady a v podstate strojcom
prvej a druhej protifrancizskej koalicie, bolo zrejmé, Ze bude hladat spojencov v bliziacom sa vo-
jenskom strete s Francuzskom. Vo Francuzsku doslo tiez k vyznamnej zmene v politickom uspo-
riadani — na zéklade ludového plebiscitu sa 18. maja 1804 zmenila forma vlady z republikanskej
na monarchistickd, Napoleon Bonaparte sa stal cisarom Franctzov (korunovany bol s polro¢nym
oneskorenim 2. decembra 1804). °) Britania a Rusko odmietli tuto zmenu uznat a cisar Rimsko-
-nemeckej riSe FrantiSek Il. sa v reakcii na tento krok prehlasil v auguste aj za dedi¢ného rakuske-
ho cisara (ako Frantisek I.). Tisicrocné trvanie Svatej riSe rimskej naroda nemeckého sa ale chylilo
ku koncu (formalne zanikla v roku 1806).

Uz na konci leta 1804 sa zacali tvorit zaklady dalSej protifrancuzskej koalicie. Car Alexander .
v septembri 1804 prerusil diplomatické vztahy s Francizskom a rusky zastupca na britskom dvo-
re knieza Novosilcov zacal rokovanie o vojenskom spojenectve. Dohoda bola podpisana v aprili
roku 1805. °) Britska strana sa zaviazala podporovat spojenca najma financne, ale zéroven viedla
s Francizskom vojnu na mori. Cisar FrantiSek Il./1. tiez opatrne hladal cestu k ruskému spojenec-
tvu, ale zaroven nechcel riskovat novu vojnu s Napoleonom. Rusko a Rakuske cisarstvo uzatvo-
rili predbeznu spojenecku dohodu zaciatkom novembra 1804, ale k otvorenej podpore rodia-
cej sa protifrancuzskej koalicie sa eSte rakusky dvor nehlasil. AZ udalosti v severnom Taliansku,

7) MANFRED, A. Z.: Napoleon Bonaparte, 1978, s. 376-384.
8) MANFRED, A. Z.: Napoleon Bonaparte, 1978, s. 384.
9) MANFRED, A. Z.: Napoleon Bonaparte, 1978, s. 388-390.
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kde z ovladanych Gzemi vytvoril Napoleon tzv. Talianske kralovstvo a prehlasil sa jeho kralom, roz-
hodli o otvorenom pristupeni Rakuska k britsko-ruskej koalicii. Zmluva bola podpisana 9. augusta
1805. Protifrancuzsku alianciu neskér doplnili este Svédsko a Neapolské kralovstvo, ktoré malo
na svojom Uzemi vyse tridsattisic francuzskych vojakov. Nepriamo sa koali¢nym spojencom sta-
la dokonca aj Osmanska risa, ktora sa stala v septembri 1805 spojencom Ruska. Prusko na cele
s kralom Fridrichom Viliamom lll. sa v tomto ¢ase hlasilo k neutralite, hoci o jeho spojenectvo
prejavoval zaujem Napoleon Bonaparte. Prusky kral, ktory chcel ziskat dominantné postavenie
v stale existujucej Rimsko-nemeckej risi, citil k Napoleonovi zmes obdivu a strachu. V pripade spo-
jenectva s Francuzskom kalkuloval prusky kral so ziskom Hannoverska, ktoré Napoleon obsadil
v roku 1803. '°) Na franclzskej strane je potrebné spomenut jedného vyznamnejsieho spojenca
— Spanielsko, ktorého namorna flotila mala spolu s tou franctizskou bojovat proti Britanii na mori.
Ukdzalo sa vsak, Ze ani dve relativne silné namorné mocnosti nemali dostatok sil na porazenie
britského namornictva (obe flotily boli tou britskou porazené v zndmej bitke pri myse Trafalgar
v oktobri 1805).

V polovici roku 1805 sa tak zacala dal3ia z radu koali¢nych protifrancuzskych vojen. Hlavnymi
doévodmi pre vstup do vojny u eurdpskych monarchistickych rezimov bola obrana dynastickych
a tradi¢nych, absolutistickych statnych systémov, ktoré vo Francuzsku odstréanila Velka francuzska
revolucia a tuto zmenu potvrdila aj autokraticka vlada prvého konzula a neskér cisara Napoleona
Bonaparta. Nevolu u panovnikov konzervativnych monarchii vzbudzovala aj rozpinavost Fran-
cuzska, spociatku v podobe vytvarania tzv. sesterskych republik, neskor vsak uz priamou anexiou
tychto Uzemi. Napokon tu bol este treti dévod, pre ktory sa Napoleon Bonaparte rozhodol pre vel-
ky konflikt s eurdpskymi krajinami, a to kazdoro¢ny vysoky schodok rozpo&tu Franclizska. Uspe3na
vojna proti viacerym krajinam mala naplnit prazdnu cisarsku pokladnicu. '")

HISTORICKY VYZNAM BRATISLAVSKEHO MIERU

2 BOJOVE STRETY VOJNY V ROKU 1805 PRED BITKOU PRI SLAVKOVE

V auguste 1805 sa cisar Napoleon I. rozhodol, Ze predbehne koali¢nych spojencov a za¢ne pro-
ti nim preventivnu vojnu. Odvolal plany na invaziu do Britanie cez Laman3sky prieliv, a to najma
pre stale efektivnu namornu ochranu jej brehov. Z invaznej armady vytvoril Velkd armddu (Grande
Armée) a 20. septembra nariadil prvym jej jednotkam prekrocit rieku Ryn a zacat vojnu s krajinami
tretej protifrancuzskej koalicie. Radcovia cisara Frantiska Il./I. a prisluSnici generality v3ak vedeli,
ze habsburska monarchia nie je na vojnu s Francizskom dostato¢ne pripravena, koniec-koncov
bola vo vojnovom stave s mladou republikou uz desat rokov (1792 - 1801). Rakuska armada bola
vyCerpana. Na jej vystrojenie, vyzbrojenie a vyzivenie stale chybali zna¢né finan¢né prostried-
ky. K opatrnosti nabadal najma predseda dvorskej vojenskej rady, cisarov brat arcivojvoda Karol.
Naopak, Rusko na ¢ele s mladym carom Alexandrom . sa do vojny chcelo zapojit ¢o najskor, i ked
jeho zavazok postavit do planovanej vojny 115 000 muzov bol prili$ optimisticky.

Vojnové plany rakusko-ruskej aliancie boli dost sebavedomé. Rusko s pomocou Svédska
a s britskou namornou podporou sa malo zmocnit Hannoverska, ktoré od roku 1803 okupovali
Francuzi. Tri ruské armady, pod velenim skusenych velitelov Bennigsena, Kutuzova a Buxhéwde-
na, mali operovat na Uzemi strednej Eurépy. Hlavna ruska armada mala tiahnut cez Cechy a Ra-
kusko do Bavorska, kde sa mala spojit s rakiskou armdadou. Juzne od tejto hlavnej rakusko-ruskej

10) SKRIVAN, A. - DRSKA, V. - STELLNER, F.: Kapitoly z déjin mezindrodnich vztahd...,1994, s. 116.
11) UHLIR, D.: Slavkov a Evropa roku 1805. In: KOTULAN, J. - UHLIR, D. (eds.): Evropa 1805..., 2006, s. 10.
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armady mala operovat mensia rakuska armada v Tirolsku a zaistovat spojenie s Uizemim severného
Talianska, kde sa nachadzali pocetné vojenské sily pod velenim arcivojvodu Karla. Tato armada
mala porazit a vyhnat Francuizov z talianskeho Lombardska a v pripade Uspechu prejst cez Alpy
na sever, spojit sa s hlavnou rakusko-ruskou armadou a tiahnut smerom na Franctzsko. Na najjuz-
nejsom kridle mali spojené britské, ruské a neapolské jednotky postupovat Apeninskym polostro-
vom smerom na sever a pripadne pomoct armade arcivojvodu Karla. '?) Tento strategicky plan
vyzeral na papieri sice ako dobre premysleny a logicky, ale mal viacero slabin. Pocital totiz s tym, ze
jednotlivé vojnové akcie budu Uspesné a budu nadvazovat jedna na druhu.V plane nebolo pocita-
né s eventuadlnymi porazkami alebo inymi komplikaciami, ktoré mohli postihnut parcidlne armady
na ich pochode rozsiahlymi tzemiami strednej Eurépy a Talianska. Z hladiska geografickej rozla-
hlosti planovanych akcii predstavovala problém aj vtedajSia pomala mobilita vojsk, ich nedosta-
tocné zasobovanie a tiez malo efektivna komunikacia a kooperacia medzi armadami (ako sa to
napokon ukazalo v praxi). Situdciu spojeneckych armad komplikovali aj otvorené spory vo veleni
jednotlivych zloziek. Najma v tej rakuskej panovala medzi generalmi velka rivalita. Napokon sa
na jej Celo aj vdaka intrigam na dvore dostal general Karl Mack (von Leiberich), ktory sa ukazal
ako tvrdohlavy velitel, ktory odmietal akceptovat nazory a dobré rady inych velitelov. Aj v rus-
kej armade spociatku nebolo uplne jasné, kto ju do vojny povedie. Mlady car Alexander mal svo-
jich oblubencoy, ale vietko to boli mladi muzi bez vacsich vojenskych skusenosti. Napokon dal
na radu niektorych prezieravejsich radcov a na ¢elo vymenoval Michaila lllarionovi¢a Kutuzova,
ktory bol veteranom osmanskych vojen vedenych eSte carovnou Katarinou Il. v 70-tych rokoch
18. storocia. Francuzska armdada tento problém nemala, kedZe jej najvyssim velitefom bol samotny
cisar Napoleon I. a jednotlivé armadne zbory viedli schopni velitelia, ktori preukazali svoje schop-
nosti v uz viac ako desat rokov trvajucich vojnach proti eurépskym monarchiam. Staci ked uvedie-
me mena marsalov, ktori boli velitelmi jednotlivych zborov do roku 1805, aby sme ziskali predsta-
vu, aky kvalitny bol velitelsky kader: I. zboru velil marsal Jean Baptiste Bernadotte, Il. zboru divizny
general August Frédéric de Marmont, lll. zboru marsal Louis Nicolas Davout, IV. zboru marsal Jean
de Dieu Soult, V. zboru marsal Jean Lannes, VI. mar3al Michel Ney, VII. marsal Pierre Francois Auge-
reau a VIIl. mar3al Edouard Adolphe Mortier. '3)

HISTORICKY VYZNAM BRATISLAVSKEHO MIERU

Hoci Napoleon nemal jasnejsiu predstavu o planoch spojencov, o¢akaval, Ze sa buducim bo-
jiskom stane uzemie juhostredného Nemecka (teda Bavorsko). Koncom septembra 1805 teda
niektoré zbory prekrocili Ryn, vstupili na uzemie Rimsko-nemeckej riSe a smerovali na vychod -
k Wiirzburgu a Stuttgartu. V rovnakom case opustila ruské uzemie aj armada na cele s Michailom
[llarionovicom Kutuzovom. Ruské vojska postupovali pomaly smerom do Hali¢e a potom k mo-
ravskym hraniciam, ktoré dosiahli po takmer mesacnom pochode. Cielom pochodu ruskych vojsk
bolo mesto Braunau na rieke Inn, kde sa mali spojit s raktskymi silami. Casto je vojenskymi histo-
rikmi zdérazriovany rozdiel v rychlosti postupu oboch armad. Kym francuzske zbory dosahovali
za deni pochodu 25 az 30 kilometrov, tie ruské len 13 — 15 km. Rychle presuny Francuzov zaskocili
niekolkokrat rakusko-ruské velenie a prispeli k opakovanym neuspechom spojeneckej armady
na bojiskach.

Podmarsal Karl Mack v druhej polovici septembra s rakiskou armadou smeroval k rieke lller,
kde sa oCakavalo stretnutie s postupujucimi Francuzmi. Bolo zrejmé, ze Kutuzovova armada bude

12) DUFFY, Ch.: Austerlitz 1805, 1999, s. 6.
13) Vystizné biografické hesla vsetkych vyznamnych velitelov, ktori sa zucastnili bitky pri Slavkove, mozno najst
v slovniku: FIDLER, J.: Slavkovskd encyklopedie, 2005.
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meskat, a tak sa musel Mack postavit pripadnému Gtoku Franctzov bez ruskych posil. Pri Strasbur-
gu zatial prekro¢il Ryn marsal Murat s po¢etnymi oddielmi jazdy, ktoré mali preniknut cez Cierny
les (Schwarzwald), teda izemim spriatelenych krajin Badenska a Wiirttemberska, k Ulmu. Postup
tychto jednotiek bol vsak len Napoleonovym klamlivym manévrom, pretoze hlavné zbory fran-
cuzskej armady tiahli k Dunaju severnejsie od trasy Muratovho zboru. *) Ich ciefom bolo zautocit
na rakusku armadu prechodom cez Dunaj, zhruba medzi mestami Ulm a Donauwdérth. Ked' sa
o skutoc¢nej pozicii hlavnej francuzskej armady dozvedel zaciatkom oktdbra Mack, nariadil posun
armady smerom od Ulmu k Donauw®érthu. Bolo vSak uz neskoro. Pri tomto meste uz zacali rieku
prekracovat prvé oddiely masivneho Soultovho IV. zboru. Podmarsal Michael von Kienmayer, kto-
ry velil rakiskemu pravému kridlu, umiestneného pod Donauwdrthom, ustupil juznejsie, hlavne
preto, aby nestratil komunikacné spojenie s hlavnou Mackovou armadou. Mack sa rozhodol ne-
ustupovat a drzat poziciu na zadpad od rieky Lech, kym k nemu dorazia ruské posily. Obdval sa, ze
ak by ustupil na vychod, otvoril by Francizom cestu do Tirolska. Ak by sdm s armadou ustupil az
do Tirolska, ponechal by zase ruskd armadu v zapase s Francdzmi osamotenu.

HISTORICKY VYZNAM BRATISLAVSKEHO MIERU

Dna 8. oktdbra zacali zbory vedené marsalmi Lannesom, Davoutom, Bernadottom a Marmon-
tom prekrac¢ovat Dunaj. Muratova jazda pri Wertingene premohla rakusky predvoj a Francuzi zis-
kali prvych zajatcov, ktori im potvrdili, Ze Mack pevne drzi mesto Ulm. Aby ho Napoleon odrezal
od Ustupovej cesty na vychod, dal obsadit mesto Augsburg (leZiace na vychod od Ulmu). Rovnako
tak bol od polovice oktdbra rakuskej armade znemozneny prechod cez rieku pri Elchingene neda-
leko Ulmu, ¢im sa postupne pred Rakusanmi uzatvorila unikova cesta na sever. Na severne;j stra-
ne Dunaja sa ocitla ¢ast rakuskej armady (asi 20 000 muzov) vedend podmarsalom Werneckom,
ktora postupovala osamotene na sever s cielom vyhnut sa Francizom (¢o sa jej vSak nepodarilo).
Z Ulmu sa eSte v noci 14. oktdbra dostalo 12 eskadron jazdectva, ktoré so sebou zobral arcivoj-
voda Ferdinand Habsbursky po ostrej roztrzke s marsalom Mackom. Arcivojvoda totiz odmietal
ostat v meste a branit ho pred Francizmi do prichodu ruskej armady, ¢o bol posledny zufaly Mac-
kov plan. 15. oktobra zacali mesto obliehat Francuzi, ktori vyzvali generala Macka ku kapitula-
cii. Ten odmietol, pretoze sa este stale spoliehal na prichod ruskej armady. V tom case v3ak Rusi
boli akurat v rakiskom meste Braunau na bavorskej hranici. K Ulmu to mali eSte 250 kilometroy,
¢o pre vycerpanu ruskd armadu znamenalo eSte minimalne osem az desat dni pochodu. Ked
dostal Mack v Ulme spravu o kapitulacii Werneckeho kolény a o tom, Ze Rusi by sa k nemu do-
stali najskor o desat dni, rozhodol sa kapitulovat. Dna 20. oktébra sa takmer 25 000 Rakusanov
(51 praporov pechoty a 18,5 eskadrén jazdectva) vzdalo Francizom. ) General Mack bol prepus-
teny Napoleonom Bonapartom na ¢estné slovo, aby tuto spravu priniesol na viedensky dvor a na-
sledne aby mohol predstupit pred vojensky sud (za kapituldciu bol odsudeny na 20 rokov zalara
v Terezinskej pevnosti). ')

Kutuzov sa po sprave o kapitulacii Mackovej armady rozhodol pre ustup k Welsu, kde chcel
pockat na posily z Ruska (Buxhéwdenova armada). To v3ak uz mal v patach francizsku armadu,
ktora sa snazila ruski armadu porazit alebo aspon oslabit. V troch mensich bitkadch Francuzi zau-
tocili na zadné voje Rusov (pri lokalitach Ried, Lambach a Amstetten). Ruska armada si vsak viedla
dobre a utoky odrazila. Hoci cisar Frantisek Il./l. volal Kutuzova na obranu Viedne, rusky velitel
nemienil nechat svoju armadu krvacat pri obrane cudzieho hlavného mesta. V KremzZi sa prepra-

14) DANGL, V.: Bitky a bojiskd v nasich dejindch..., 2007, s. 73.
15) CASTLE, I.: Slavkov 1805 : O osud impérii, 2010, s. 30-32.
16) FIDLER, J.: Slavkovskd encyklopedie, 2005, s. 154.
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vil cez most na severny breh Dunaja a most za sebou spalil. Na severnom brehu sa v jeho tesnej
blizkosti nachadzal osamoteny VIIl. zbor na Cele s marsalom Mortierom. Kutuzov sa rozhodol, ze ho
znic¢i. DRa 11. novembra sa strhla bitka pri hrade Diirnstein (zapadne od mesta Kremza/Krems
an der Donau), v ktorej sice boli francuzske oddiely tazko poskodené, ale velka ¢ast zboru sa do-
stala z ruského zovretia (vitazstvo neziskala ani jedna strana). Poziciu na Kremzi vsak Kutuzov mu-
sel opustit po sprave, Ze sa marsal Murat so svojou jazdou dostal do Viedne a zmocnil sa mosta
cez Dunaj (13. novembra). Cisar s rodinou uz predtym opustil Vieden a stiahol sa do Brna. Aj
Kutuzov zacal ustupovat k Znojmu na Morave a aby zdrzal Murata, navrhol mu prostrednictvom
pobocnikov rozhovory o primeri. Kym Murat ¢akal na Napoleonovu reakciu, Kutuzov dal prikaz
na pochod k Olomoucu. Muratovi muzi si presun hlavnej ruskej armady vSimli s oneskorenim, a ked
o tom podal Murat cisarovi hlasenie, nahnevany Napoleon mu nariadil, aby zautocil aspor na cast
ruskej armady. Zadny voj viedol general Peter Bagration, ktory hrdinsky celil francizskym atokom.
Aj napriek francuzskej prevahe napokon usporiadane ustupil a pripojil sa k hlavnej ruskej armade.
Ta sa napokon stiahla k Olomoucu, kde pridla aj tretia ¢ast armady pod velenim generalporucika
Friedricha (rusky aj Fjodor) Wilhelma Buxhoéwdena. Do vojny tiahol aj samotny car Alexander |.
so svojimi jazdeckymi a pesimi gardovymi plukmi. K mestu sa stiahla i rakuiska armada pod vele-
nim kniezata Johanna von Liechtensteina, ku ktorej sa ¢oskoro pripojil aj cisar Frantisek Il./l. Dvaja
panovnici zacali pripravovat plan velkej bitky s Napoleonom Bonapartom.

HISTORICKY VYZNAM BRATISLAVSKEHO MIERU

3 ROZLOZENIE SiL PRED BITKOU PRI SLAVKOVE

Napoleon zastavil armadu, ktord prenasledovala ruské zadné voje 20. novembra pri Brne.
Vycerpani vojaci si mohli aspon na malu chvilu oddychnut. Cakalo sa tiez na zvy$né zbory a men-
Sie oddiely armady, ktoré boli rozptylené na velkom Uzemi Rakuska a Moravy. K Brnu ako prva
dorazila cisarska garda, Lannesov V. zbor, neskér aj Muratova jazda a Soultov IV. zbor, ktoré sa
utaborili vychodne od mesta. Marmontov Il. zbor sa v tomto ¢ase nachadzal v Stajersku, kde mal
zabranit pripadnému pokusu arcivojvodu Karola poméct hlavnej spojeneckej armade na Morave.
Davoutov lll. zbor ostal pri Viedni, kde mal chranit francizsku armadu pred moznym vypadom
uhorského vojska. Vo Viedni boli aj zvysky Mortierovho VIIl. zboru a Ney so svojim VI. zborom bol
vyslany do Tirolska. Aj ked boli niektoré ¢asti Napoleonovej armady relativne vzdialené od neskor-
Sieho bojiska (Slavkova), mohli sa relativne rychlo zjednotit a postavit sa spojencom.

Zastavenie sa pri Brne neznamenalo, ze pominula hrozba malych stretov. Uz 20. novembra sa
stretla v mensej bitke mobilna francuzska a ruska jazda pri Rousinove. Ruské elitné jazdecké od-
diely sa uz nevedeli dockat bitky a testovali protivnikove sily. Boli vdéak napokon zahnané z bojiska.
V ruskom Stdbe mali dost silné slovo mladi radcovia cara Alexandra (najma knieza Dolgorukov),
ktori pochlebovali carovi a popohanali ho do otvorenej bitky. Soultov zbor sa zatial posunul viac
na vychod - k mestecku Slavkov (nemecky a francizsky nazov Austerlitz), ktoré sa malo o par
dni preslavit. Napoleon si pozorne prehliadal terén zdpadne od Slavkova, ktory bol skér rovinaty
s niekolkymi vyvyseninami. Prave zapadne od Slavkova, v trojuholniku medzi obcami Zat¢any,
Slapanice a Holubice, sa mala strhnut bitka, znama ako bitka troch cisarov (kedZe aj titul cara
vlastne znamena cisar). Strategicku polohu malo najma Pratecké navrsie nad dedinkou Prace, ako
aj mensi visok Santon pri Tvaroznej. Napoleon sa rozhodol, Ze sa pokusi prildkat spojenecké sily
do tohto priestoru a vnutit im tu bitku podla vlastného rozloZenia sil a origindlneho strategického
planu.
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Spojenci zatial v Olomouci diskutovali o dalSom postupe ich armdd. Bolo zrejmé, Ze ich vojska
budui musiet bud ustlpit alebo sa vrhnut do priamej bitky, pretoze v okoli Olomouca nemohli
dlho ostat kvoli nedostatku potravin a krmiva pre tisicky koni. Niektori opatrnejsi generali, vratane
Kutuzova, odporucali stiahnut sa do Uhorska a pockat na posily zUhorska alebo zTirolska (ak by sa
im podarilo preniknut cez Neyov zbor). Hlavné slovo v spojenom Stabe ruského cdra a rakuskeho
cisara mali ruski radcovia a generdli, ktori Alexandra huckali do priameho stretu s Napoleonom.
Mlady a sebavedomy carim ochotne nacuval, zjavne presvedéeny o svojej osudovej Ulohe oslobo-
ditela Eurépy od korzického uzurpatora. 25. novembra bol napokon prijaty plan postupu armad
smerom na juh, a tak vybojovat s francizskou armadou bitku na otvorenom priestore juzne alebo
vychodne od Brna. Dna 27. novembra sa spojené armadne jednotky pohli smerom na juh. )

HISTORICKY VYZNAM BRATISLAVSKEHO MIERU

Napoleon sa rozhodol ostat pasivny a neskér rozohral prieskumnu hru so svojimi pobo¢nikmi.
Vysielal ich do velitelskych stanov protivnika so zdmienkou hladat moznost mierového vyjednava-
nia, ale mali za ulohu skor zistit nadladu vo veleni ruskej a rakuskej armady. UZ prvy z nich, Savary,
si pocas rokovania s elitou spojeneckejarmady vSimol, ze vo veleni nevladne jednota a ruska strana
je chtiva boja. Napoleon vyslal Savaryho do spojeneckého tabora este raz s ponukou na stretnutie
medzi Napoleonom a carom, ale tato nebola prijata. Nasledne sa uz Napoleon vrhol do pre neho
priznacnej horuckovitej aktivity a vydaval rozkaz za rozkazom. Povolal k Slavkovu Davoutov |ll.
zbor, k hlavnej armade sa mal pripojit aj Bernadotte s I. zborom, ktory bol dovtedy na moravsko-
-Ceskej krajinskej hranici (pri Jihlave) a kontroloval spojenie Moravy s Prahou (kde sa stiahol arci-
vojvoda Ferdinand, prakticky hlava rakuskej armady). Savary sice nedoviedol Napoleonovi cara,
ale jedného z jeho najbliZsich radcov — neskonale sebavedomého a bojachtivého Dolgorukova,
ktory sa v pritomnosti cisara spraval tak spupne, Ze ho ten dal vykazat zo svojho stanu. Dolgorukov
sa navyse dal oklamat divadlom, ktoré mu Napoleon pripravil - videl totiz, ako sa z Prateckého
navrsia, ktory mal idedlnu polohu pre lokaciu najma pesich jednotiek, Francuzi stahuju. Mylne to
chapal ako prejav ich slabosti a po prichode k carovi Alexandrovi este viac naliehal na vyvolanie
otvorenej bitky. '8)

Dna 30. novembra Napoleon so svojimi generalmi obchadzal bojisko, ktoré uz pred tyzdriom
sam strategicky vybral. Rozhodol sa prenechat vyhodné Pratecké navrsie nepriatelskej armade,
aby ju tak nalakal do tohto priestoru. Francuzske jednotky sa stiahli za maly Zlaty potok a k dedinke
Slapanice, pricom ako vyvysené pozorovacie miesto hlavného $tabu mal slGzZit vrch Zuran. V ten
den bol uz v Brne Bernadotte s vacsinou svojho zboru a tiez Davout s ¢astou lll. zboru.

V podvecer 1. decembra zaujala spojenecka rusko-rakuska armada dispozicie, ktoré boli do-
hodnuté den predtym. Tato armada mala v ¢ase bitky vyse 85 000 muzov (udava sa az 90 000)
a pozostévala z predvoja, piatich kolén a zo zalohy o niekolkych jednotkéch pechoty a jazdy. I. ko-
|6na pod velenim generalporucika Dmitrija S. Dochturova sa nachddzala na lavom kridle spojenec-
kych vojsk na Prateckom navrsi, pricom jej jednotky siahali aZ k obci Ujezd. Predvojom tejto kolony
boli muzi vedeni rakuskym podmarsalom Michaelom von Kienmayerom (asi 7 000 muzov). Na-
pravo od I. kolony bola Il. koléna, s priblizne 11 000 ruskymi pesiakmi, vedena generalporuc¢ikom
Louisom de Langeronom (Francuz v ruskych vojenskych sluzbach). Dalej napravo bola lll. koléna,
tvorend najma pesim vojskom o sile okolo 8 000 muzov s velitelom generalporucikom Ignacym
Przybyszewskym. V pripade tychto troch zoskupeni islo vac¢sinou o ruské jednotky a vrchné vele-
nie nad nimi mal generdlporucik F. W. Buxhowden, carov oblubenec. IV. koléna o sile cca 16 000

17) POLISENSKY, J.: Napoleon a srdce Evropy, 1971, s. 60.
18) CASTLE, I.: Slavkov 1805 : O osud impérii, 2010, s. 37.
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muzov bola zmie$ana z ruskych i rakuskych jednotiek a mala tiez dvoch velitelov - generélporu-
¢ika Michaila A. Miloradovica za Rusov a polného zbrojmajstra knieza Jana Nepomuka Kolowrata.
Tato koldna stala v tyle za lll. kolénou a bola rozlozena na svahoch Prateckého navrsia. V. kolona
bola tvorena ruskou a rakuskou jazdou a velil jej podmarsal Johann von Liechtenstein. Severne
od tychto jednotiek, pri malej dedine Kruh, sa umiestnil rusky predvoj o sile asi 12 000 muzov,
ktorému velil generalporucik P. I. Bagration. Tento predvoj uzatvaral pravé kridlo spojeneckej ar-
mady. '°) Pod vychodnymi svahmi ndvrsia, v dedinke Kfenovice, sa nachadzalo aj hlavné velitelstvo
rakusko-ruskej armady a chranili ho muzi carskej gardy (priblizne 10 000 muzov) pod velenim
velkoknieZata Konstantina Pavlovica Romanova (bol mlad$im carovym bratom). Pesie a jazdecké
gardové pluky tvorili zalohu. Takéto rozlozenie armady spojencov, s centrom na Prateckom navrsi,
bolo skér vhodné pre obrannu taktiku v bitke, ale v pripade aktivneho, ofenzivneho planu malo
viacero slabin, ktoré sa preukazali v priebehu redlnej bitky.

HISTORICKY VYZNAM BRATISLAVSKEHO MIERU

Napoleon I. predpokladal, a v podstate vopred planoval, ze nepriatel obsadi strategicky lakavé
Pratecké navrsie, z ktorého sa stiahol. Podstatou jeho planu nadchadzajucej bitky bolo, Ze sustredi
jadro armady na jednom kridle a s nim udrie na nepriatela. Vybral si lavé kridlo svojej armady,
ktoré malo udriet na spojenecké pravé kridlo a v pripade Uspesného tlaku malo udriet aj na nepria-
telské zalohy.V tomto plane sa ratalo aj s prichodom poslednych jednotiek Davoutovho lll. zboru,
ktoré este v predvecer bitky neboli blizko bojiska (napokon niektoré oddiely ani nestihli dorazit).
Cisar ocakaval, Ze rusko-rakuska armdada sa sustredi na jeho zamerne oslabené pravé kridlo arma-
dy v linii dedin Telnice — Sokolnice — Kobylnice. To sa na druhy den aj stalo. Tento vo svojej pod-
state jednoduchy plan dokazuje vynimocné strategické schopnosti Napoleona Bonaparta, ktory
vhodne vybral miesto bitky, predvidal dispozicie a bojové aktivity protivnika, spravne dislokoval
a v priebehu bitky efektivne premiestiioval jednotlivé Casti svojej armady s cielom porazit proti-
vnika s minimalizaciou strat vlastnych muzov. Napriek men3ej pocetnosti jeho armady v porovna-
ni s armadou protivnika sa mu bitku podarilo vyhrat. Napoleonov plan bitky a jej samotny priebeh
je vojenskymi historikmi uz vySe dve storocia vnimany ako u¢ebnicovy priklad vynimo¢ného stra-
tegického myslenia a planovania, ktoré vedie k vitazstvu. Samozrejme, pre Uspech na bojisku bola
nevyhnutnad aj schopnad, dobre vycvi¢ena a motivovana armada. Napoleon Bonaparte na slavkov-
skom bojisku disponoval mozno najlepsie vycvi¢enou armadou, akej pocas svojej dvadsatro¢nej
vrcholnej vojenskej kariéry velil. Za dobré znamenie sa vnimal aj datum bitky - ta sa totiz konala
presne rok po korunovacii Napoleona I. za cisara Franctzov.

Francuzska armada (spolu v Case bitky asi 73 000 - 74 000 muzov) sa veCeravnociz 1.na 2. de-
cembra roztiahla v linii od obce Kobylnice az k Tvaroznej, pricom od juhu k severu boli ako predvoj
nasadené divizie generalov Legranda, Beaumonta, Saint-Hilaira a Vandamma. Za nimi boli radené
hlavné dva zbory - IV. Soultov (okolo 35 000 muzov) a V. Lannesov zbor (cca 15 000 vojakov). Oba
s dvomi diviziami, ktoré kryli zalohu - Muratovu jazdu (7 000 jazdcov) a Bernadottov |. zbor (10 000
muzov, opat o dvoch diviziach) s cisarskou gardou (6 000 muzov) na ¢ele s marSalom Bessiere-
som. Soultov a Lannesov zbor tvorili stred a lavé (severné) kridlo franctizskej armady. Slabsie pravé
(juzné) kridlo franctuzskej armady tvorili muzi z lll. Davoutovho zboru, ktory nebol ani kompletny
(niektoré jednotky boli eSte v ¢ase bitky na pochode z Viedne). Napoleonov hlavny velitelsky stan
bol v ¢ase bitky na kopci Zuran nad dedinou Slapanice. V takejto dispozicii i$la francizska arméada
do utoku v hmlisté a mrazivé rano 2. decembra. %)

19) Bojové rozlozenie spojeneckych vojsk a pocetnost jednotlivych koldn je opisané na podklade dvoch informac¢-
nych zdrojov: POLISENSKY, J.: Napoleon a srdce Evropy, 1971, s. 61 a CASTLE, I.: Slavkov 1805 : O osud impérii, 2010,
s. 37-38. Udaje o pocte vojakov vo franctzskych zboroch a rakdsko-ruskych kolénach sa v literatdre ¢asto lisia.

20) Podobe ako pri spojeneckej armade, aj pri rozlozeni francizskych zborov a mensich jednotiek su informacie
Cerpané najma z diela J. Polisenského a I. Castlea.

27



VOJENSKA OSVETA 1/2025 - 2026

Spojenecki velitelia v noci z 1. na 2. decembra na poslednej porade v $tabe v Kfenoviciach roz-
hodli o utoku na, podla nich slabé, pravé (juzné) kridlo francizskej armady pri obci Telnice. Tymto
utokom chceli odrezat Francizom komunikacnu a pripadne aj ustupovu cestu do Viedne, ako aj
spojenie s posilami, ktoré sa k bojisku bliZili z juhovychodu. #') V pripade uspechu zbrani rusko-
rakuskej armady chcelo jej najvyssie velenie zatlacit Francuzov do Ciech, kde mali byt definitivne
zniceni. Lavému kridlu armady mal velit Bixhowden, stredu Kutuzov a severné pravé kridlo malo
dokonca troch velitelov - Liechtensteina, Bagrationa a cérovi¢a Konstantina, ktori mali navzajom
kooperovat. Prdve nejednotnost velenia spojenej armady bola jednym z hlavnych faktorov, ktory
prispel k jej neskorsej porazke (naproti tomu mala francizska armada jedného hlavného velitela
— Napoleona, ktorého vsetci velitelia zborov a divizii plne reSpektovali a jeho rozkazy obratom
realizovali). Prvy utok mal zacat o siedmej hodine rano postupom Kienmayerovho predvoja k obci
Telnice a nasledne mali postupne utocit na pravé francuzske kridlo vojacil., Il. a lll. kolény (v centre
predpokladaného stretu sa nachadzala obec Sokolnice).

HISTORICKY VYZNAM BRATISLAVSKEHO MIERU

4 PRIEBEH BITKY TROCH CISAROV PRI SLAVKOVE, 2. DECEMBER 1805

Prvym bojovym stretom v bitke zndmej ako ,bitka troch cisarov” sa stal polno¢ny rakusky utok
na dedinu Telnice, ktoru kontrolovali Francuzi. %) Rakusania najprv nepriatela z dejiny vyhnali,
ale neskoér ju Francuzi dobyli spat. Napoleon bol osobne preverit situdciu na krajnom vybezku
svojho pravého kridla a takmer ho pri tejto obhliadke zajala ruska kozacka hliadka. Aby chranil
po zvySok noci a v priebehu dna (2. decembra) aj od Telnice severnejsie poloZzené dediny Sokolni-
ce a Kobylnice, Napoleon k nim poslal celt Legrandovu diviziu zo IV. zboru.

V podstate sa boj zacal podla spojeneckych planov. Podmarsal Kienmayer zacal okolo siedmej
rano s rakuskym predvojom utok na pravé francuzske kridlo, ktoré sa opieralo o dedinu Telnice.
Tento utok neskor podporila ruska pechota z I. kolény, ktoru viedol do boja samotny Buxhéwden.
Okolo deviatej hodiny bola dedina Telnice dobyta a oddiely I. kolony ¢akali na posily, ktoré sa viak
zdrzali zostupom z Prateckého navrsia. Napokon ich Uspesny utok zastavila divizia z Davoutovho
zboru, ktora prave na bojisko dorazila od Rajhradu, a tak sa boj o obec zacal znova. Okolo pol 6smej
rano prvé tri kolény spojencov, spolu vyse 40 000 muzov, zacali zostupovat z Prateckého navrsia
na jeho zdpadnu stranu a smerovali k Zlatému potoku, medzi dediny Telnice a Sokolnice, kde sa
malo nachadzat slabé pravé kridlo nepriatela. Stred spojeneckej armady zostupoval z navrsia opa-
trne, kedze bola stale hmla a kvoli nej nebolo nepriatelské vojska vidiet. Kutuzov nabadal k opa-
trnosti a navrhoval pozdrzat zostup, ale bojachtivy Alexander I. trval na dodrzani stanoveného
¢asového planu. Zostupujuci vojaci smerovali Sikmo k pravému kridlu francuzskej armady, k dedi-
ne Sokolnice, poriadne ani nevidiac nepriatela. V tom ¢ase uz ale nad bojiskom zacalo vychadzat
do Cervena sfarbené sinko, ktorého farba bola hned' po bitke vyuzitd v napoleonskej propagan-
de. Napoleon so svojou suitou sledoval zostupujicu spojeneckd armadu dalekohladom z navrsia
Zuran, kedZe hmla lezala pod nim, v tdoli. Marsal Soult chcel za¢at utok na zostupujuce rusko-ra-
kuske pesie oddiely eSte v hmle, ale Napoleon pozdrzal utok az do vychodu sinka, ktoré postupne

21) POLISENSKY, J.: Napoleon a srdce Evropy, 1971, s. 60.

22) Strucny opis priebehu bitky pri Slavkove bol vytvoreny na podklade dvoch zdrojov, ktoré do detailov zachytavaju
jednotlivé bojové akcie: MIQUEL, P.: Slavkov : Bitva tii cisard, 2005 a CASTLE, I.: Slavkov 1805 : O osud impérii, 2010.
Vybornou studiou o pripravach na bitku z hladiska strategického uvazovania Napoleona Bonaparta je aj text: LOM-
BARES, M. de: Pted Slavkovem : Po stopéch cisafova mysleni. In: SAMEK, J. (ed.): Bitva u Slavkova a vdlka roku 1805...,
2005, 5. 362- 414.
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rozptylilo hmlu aj v udoli. Teplota na bojisku bola okolo nuly a krajina bola mierne zasnezena. Po-
kyn k utoku dal Napoleon az okolo pol deviatej rano.

HISTORICKY VYZNAM BRATISLAVSKEHO MIERU
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AUSTERLITE AND VICINITY, 1805
THE BATTLE OF AUSTERLITZ
Sitmaticn, (4600 Howrs

Obrazok 1 : Situacia na slavkovskom bojisku dfa 2. 12. 1805 okolo 9. hodiny rano

(Zdroj: https://en.wikipedia.org/wiki/Battle_of_Austerlitz#/media/File:Battle_of_Austerlitz_-_Situation_
at_0900,_2_December_1805.png)

Francuzi zautocili pochodom cez dedinu Prace s dvomi diviziami Soultovho zboru pod vele-
nim Saint-Hilaira a Vandamma na posledné oddiely pechoty z lll. koldny, ktora stale zostupova-
la z ndvrsia, a najma na rady IV. zmiesanej kolény, ¢o vyvolalo v ich radoch prekvapenie a zma-
tok. Tento necakany utok sa niekedy zvykne oznacovat ako ,levi skok” a jeho cielom bolo vrazit
do boku hlavnych spojeneckych vojsk, rozdelit kolény na Prateckom navrsi a z tylu ich tlacit
smerom na juh, do udolia Zlatého potoka. Hoci prvé tri koldny uz takmer zisli z kopca, IV. koléna sa
zurivo branila a neskor ju posilnili muzi Kamenského divizie z II. kolony. O navrsie sa viedol krvavy
boj, v ktorom postupne spojenci tahali za kratsi koniec, pretoze im nemohli poskytnut pomoc iné
oddiely. Ruské jednotky ustupovali smerom k Zatéanskému rybniku na juhu, rakuske oddiely sa
stiahli do tzv. Starych vinohradov. Okolo jedenastej hodiny pod tlakom Vandammovych regimen-
tov pechoty ustupili zo severnej ¢asti ndvrsia smerom k Starym vinohradom aj posledné jednotky
IV. zboru, konkrétne rakuisky pesi regiment €. 23 Salzburg. Na navrsie sa neskor presunul Napoleon
so svojou suitou a sledoval odtial priebeh dalsich bojov.

Na severnej strane bojiska, pri dedinach Tvaroznd a Kruh, sa zase stretli Lannesov V. zbor podpo-
reny Muratovou jazdou s V. spojeneckou kolénou a Bagrationovym predvojom. V tejto Casti bojis-
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ka bojovali najma jazdecké jednotky. Bagration sa snazil obsadit vrch Santon, ktory poskytoval istu
strategicku vyhodu. Ked vsak Kutuzov odvolal brigddu Johanna von Liechtensteina, aby branila
priestory medzi Starymi vinohradmi a dedinkou Prace, marsal Lannes este zvysil tlak na zmieSané
rusko-rakuske jednotky. Najma ruské oddiely ¢elili itokom so zdrivym odporom a dokazalo dIhsi
Cas odrazat tlak Francuzov. Napokon si vsak aj Bagration uvedomil, ze ak nechce Uplne zdecimovat
svoje jednotky, bude vhodné sa stiahnut. Ustupil smerom na Rousinov a potom dalej na Olomouc.
Jeho Ustup nastastie Uspesne kryla delostrelecka palby rakuskych batérii, takze utrpel len malé
straty (po Ustupe z bojiska sa Bagration otocil k Hodoninu a cez Moravu ustupil do Uhorska).

HISTORICKY VYZNAM BRATISLAVSKEHO MIERU

Velmi krvavé boje sa viedli v idoli potoka v okoli dedin Telnice a Sokolnice, a to azdo 11-tej ho-
diny.V tychto bojoch bojovali najma ruské oddiely z prvych troch kolén. Zdalo sa, ze Gtociace spo-
jenecké vojska maju presilu, ale v kritickej chvili na tuto ¢ast bojiska dorazili posily v ¢ele s mar3sa-
lom Davoutom a zvrétili bojovu prevahu na svoju stranu. Z Prateckého navrsia Napoleon usmernil
marsala Soulta, aby sa pokusil obklucit spojencov naich lavom kridle. Spojenecka pechota z prvych
troch kolén sa dostala do dvojitého zovretia a jej postavenie bolo velmi krehké. Medzeru medzi
Soultovym a Lannesovym zborom navyse vyplnil I. zbor marsala Bernadotta s ¢erstvymi bojovymi
silami. Spojenci zacali v centralnej ¢asti bojiska ustupovat pod velkym naporom utociacich vojsk,
straty na oboch stranach boli obrovské. Na dobyté Pratecké navrsie Napoleon premiestnil ¢ast
delostrelectva a zacal ostrelovat odkryté boky spojeneckych kolon.

V kritickom okamihu pre rusko-rakusku armadu do boja vstupila elita ruskej armady - cérska
garda, ktorej velil carov brat Konstantin Pavlovic. I5lo o posledny pokus ovladnut Pratecké navrsie.
Prvym utokom garda, tvorena elitnym jazdeckym Kavalergardskym plukom a dvomi pesimi plukmi
(Preobrazensky a Semenovsky - zalozil ich eSte Peter I. Velky koncom 17. storocia), zmietla pesie
oddiely Francuzov a zdalo sa, Ze ich bude postupne z navrsia vytlacat. Napoleon, vidiac hroziace
nebezpecenstvo, proti carskej garde nasadil svoje elitné jazdecké pluky. Najprv jazdecky gardovy
pluk pod velenim mar3ala Bessiéresa a potom exoticky oddiel mameluckych jazdcov, ktorych vie-
dol general Rapp. Do radov rakuskej gardy a rakuskej pechoty, ktoré utok ruskych gardovych plu-
kov podporovali, zase palili francuzske batérie. Tento tlak napokon prinatil ruské i rakuske gardové
pluky na ustup. Okolo 12-tej hodiny dal Kutuzov rozkaz k Ustupu na celom bojisku.

Na juhu bojiska pokracoval okolo jedenastej hodiny tlak oddielov zo Soultovho zboru
na ruské oddiely, ktory podporovali Francuzi tazkou delostreleckou palbou z Prateckého navrsia.
Buxhdwden s Dochturovom a Przybyszewskym, aj napriek rozkazu k ustupu, pokracovali v boji aj
po dvanastej hodine. Zvlast tvrdé bojové strety sa viedli v samotnej dedine Sokolnice, kde sa vie-
dol nelutostny boj medzi domami.V ulickdch medzi nimi sa viSili teld padlych muzov a napokon sa
prezivsi z lll. koldny aj s veliacim generalporu¢ikom Przybyszewskym vzdali Francizom. Niektoré
jednotky I. a Il. ruskej kolény sa pod ochranou Kienmayerovej jazdy zacali okolo druhej hodiny
stahovat k obciam Ujezd a Zatéany a opustali bojisko. Pri Ustupe sa muzi dostali aZz na zamrznutu
plochu Zat¢anského rybnika, ktory presli po pevnom lade. Nie je pravdou &asto opakované tvr-
denie, Ze v tomto priestore na nich utocilo francizske delostrelectvo, ktoré vypalenymi gulami
preborilo lad, a tak mnohi muzi nasli smrt v ladovej vode. Tento mytus, ktory Sirila franctiizska pro-
paganda uz na druhy den v Napoleonovom prehlaseni k vojakom vyvratili rakiske organy, ktoré
po skonceni bitky dali rybnik vypustit a nadli v iom len dve mftve teld. Palba z diel si v3ak vyZziadala
mnozstvo obeti, pocetni ruski vojaci neskoér padli do francuzskeho zajatia. Udatny generdlporucik
Dochturov napokon stihol vyviest z bojiska 8 000 muzov svojej kolény do bezpedia. Aj zvyskom
IV. spojeneckej kolény sa podarilo ustupit k Slavkovu a odtial k Hodoninu.
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HISTORICKY VYZNAM BRATISLAVSKEHO MIERU
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Obrazok 2: Situacia na slavkovskom bojisku dna 2. 12. 1805 okolo 14. hodiny popoludni

(Zdroj: https://en.wikipedia.org/wiki/Battle_of_Austerlitz#/media/File:Battle_of_Austerlitz_-_Situation_
at_1400,_2_December_1805.png)

Bitka pri Slavkove sa teda podvecer, v znameni zapadajuceho sInka, skoncila prehrou rusko-
-rakuskych vojsk. Rusky car Alexander I. vraj opustal bojisko so slzami v ociach. V bojoch pri Slav-
kove padlo najmenej 15 000 muZzov spolu na oboch stranach, z ¢oho asi desatinu tvorili Francuzi.
PresnejSie pocCty nie si zname pre nedostatok zaznamov o padlych a pochovanych telach. Neskor-
Sie spravy a hlasenia z priebehu jednotlivych bojov zvy¢ajne uvadzali vyssie nez redlne pocty zabi-
tych nepriatelov. Zajatych a zranenych Rusov bolo okolo 20 000 a Rakusanov asi 6 000. Francuzska
armada vsak mala velky pocet zranenych — okolo 7 000 (a na zranenia a choroby, najma na tyfus,
zomrelo v nasledujucich tyzdrioch okolo 10 000 z nich). %)

5 PODPiISANIE BRATISLAVSKEHO MIERU A JEHO HISTORICKY VYZNAM

Vecer po bitke sa Napoleon Bonaparte ubytoval v budove pozofickej posty a rakusky cisar s rus-
kym carom v obci Zarosice. Pre oboch to bola asi velmi tazka noc. Frantisek . na druhy der skoro
rano vyslal k Napoleonovi generdla Johanna von Liechtenstein s navrhom na stretnutie oboch
cisarov, pocas ktorého mali prerokovat podmienky primeria. Stretnutie Napoleona s FrantiSkom .
sa odohralo dna 4. decembra nedaleko od Brna pri Spalenom mlyne. Hoci Napoleon nechal po-
stavit pri budove mlyna stan, rozhovor vraj obaja cisari viedli pod mohutnou lipou. Prediskutovali
najma podmienky primeria, ktoré vstupilo do platnosti o den neskér. Rusky car sa s Napoleonom
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odmietol stretnut, ale s primerim ochotne suhlasil aj on. Obdval sa, Ze Francuzi by mohli prena-
sledovat zvysky ruskej armady do Uhorska, ale Napoleon napokon prenasledovanie odvolal a do-
konca suhlasil s tym, Ze ruskad armada sa méze vratit so zbranami a s celym trénom spat do vlasti.
O mieri v3ak car Alexander I. vyjedndvat odmietol. Rusko nadalej ostavalo s Francizskom vo voj-
novom stave. Mierové rokovania tak zacali len medzi rakiskou a francuzskou stranou.

HISTORICKY VYZNAM BRATISLAVSKEHO MIERU

Spociatku prebiehali diplomatické rokovania v Brne, ale ked tam v polovici decembra zaca-
la zurit epidémia tyfusu, diplomati hladali vhodné mesto v jeho blizkosti, kde by v rokovaniach
pokracovali. Vyber padol na Bratislavu, ktora bola na zdklade primeria zaradena do francuzskej
okupacnej zény. O tomto rozhodnuti bolo 8. decembra informované aj mestské zastupitelstvo.
2) Do mesta 12. decembra vtiahol so svojim stdbom a s asi 15 000 muzmi a 2 200 korimi marsal
Louis Nicolas Davout. %) S prichodom masy vojska do mesta nastal problém s tym, kde v3etkych
muzov ubytovat a ako ich nasytit. Déstojnici boli ubytovani v sikromnych domoch, s ¢im museli
ich majitelia suhlasit (¢asto boli v jednom dome aj traja-Styria Francuzi). Vojaci pesich plukov boli
ubytovani vo vacsich budovach - teda na hrade, ¢ast z nich aj vo Vodnych kasarfach pri Dunaji,
ktoré predtym sluzili uhorskej armade. ESte vacsim problémom bolo zasobovanie vojska Cerstvymi
potravinami, najma chlebom, masom a vinom. Pre mesto to bol ne¢akany a vysoky vydavok, ktory
nemohlo utiahnut z vlastnych zdrojov. Mestska rada poziadala Davouta, aby sa u cisara prihovo-
ril a ulahcil mestu. Davout to skutocne urobil a na jeho ziadost Napoleon nariadil jednu diviziu
stiahnut na rakuske uzemie (odisla 21. decembra). Mestska rada na znak vdaky darovala Davouto-
vi dva jazdecké kone. ) Francuzske jednotky boli umiestnené aj na Devine, v Devinskej Novej Vsi,
v Dubravke a v Lamacdi.

Do Bratislavy zacali prichadzat aj diplomati oboch stran. Uz 21. decembra do mesta prisiel
francuizsky minister zahrani¢nych veci Charles Maurice de Talleyrand-Périgord so sprievodom.
%) Spolu so svojimi tajomnikmi bol ubytovany v Primacidlnom paldci, kde sa konali aj rokovania
s rakuskymi vyslancami. Rakusku stranu zastupoval knieZza Johann von Liechtenstein, gréf Ignac
Gyulay a statny tajomnik Hoppe. ?°) Rokovania boli skér kratsie, pretoZze predbezné ¢lanky miero-
vej dohody boli nac¢rtnuté uz v Brne, kde sa 11. decembra zacali rozhovory o mierovej zmluve. De-
finitivne znenie zmluvy bolo napokon sformulované a datované dna 26. decembra 1805. Zmluva
bola podpisana v Zrkadlovej sale Primacidlneho paldca. ) Napoleon ju osobne ratifikoval 27. de-
cembra vo viedenskom zamku Schénbrunn a cisar Frantisek Il./I. na zdmku v Holici 30. decembra.
Zmluva obsahovala 24 ¢lankov. %8) Cielom Napoleona bolo oslabit postavenie Frantiska I. v Rim-
sko-nemeckej risi a v severnom Taliansku, z tohto dévodu sa porazend strana musela vzdat via-
cerych uzemi. Vseobecne mozno povedat, Ze cisar stratil Benatsko, Friaulsko a Dalmaciu s Istriou
v prospech Francuzska (tieto Uzemia boli pripojené k novozriadenému Talianskemu kralovstvu),
ako ajTirolsko a Vorarlbersko v prospech Bavorska, ktoré bolo franctizskym spojencom. Aj niektoré
z dalsich risskych teritérii pripadli dvom nemeckym krajinam, ktoré boli vo vojne spojencami
Francizska — Badensku a Wirttembersku. Cisar FrantiSek tiez musel suhlasit s povysenim Ba-

23) DANGL, V.: Bitky a bojiskd v nasich dejindch..., 2007, s. 81.

24) HRADSKY, J.: Napoleon a Bratislava : 1805, 1809, 2005, s. 33.

25) SAS, A.: Talleyrand v Bratislave pri uzavreni mieru v roku 1805. 1946, s. 4. Pozri aj: HRADSKY, J.: Napoleon a Bratislava :
1805, 1809, 2005, s. 40.

26) HRADSKY, J.: Napoleon a Bratislava : 1805, 1809, 2005, s. 40-41.

27) SAS, A.: Talleyrand v Bratislave pri uzavreni mieru v roku 1805, 1946, s. 12.

28) Celé znenie mierovej zmluvy v slovenskom preklade je mozné najst v publikacii: HRADSKY, J.: Napoleon a Bratislava :
1805, 1809, 2005, s. 51-58.
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vorského a Wirttemberského kurfirstva na kralovstva a s povysenim Badenského markgrofstva
na velkokniezatstvo. Monarchia Frantiska . prisla celkovo 0 63 000 kilometrov Stvorcovych s takmer
tromi milionmi obyvatelov (teda o Sestinu obyvatelstva z celkového poctu). Napoleon Bonapar-
te bol uznany cisarom Frantiskom I1./l. za francizskeho cisara, a tiez za talianskeho krala. K dovf-
$eniu tohto poniZzenia musel cisar zaplatit francuzskej strane aj vojensku kontribuciu vo vyske
40 miliénov frankov v zlate. Cisar Frantisek I./I. podpisom mieru stratil vplyv v severnom Taliansku
a taktiez v Svatej risi rimskej, ktord po vzniku tzv. Rynskeho spolku v lete 1806 (zdruzoval 3taty
Vv juZnej a zdpadnej Casti RiSe pod francuzskou kontrolou) napokon rozpustil (ostal tak len cisdrom
rakuskym). Hoci mierové podmienky boli pre monarchiu velmi nepriaznivé, samotna udalost Bra-
tislavu v Eurépe zviditelnila. V ParizZi na pocest mierovej dohody pomenovali jednu z ulic, ktora
usti na bulvar Champs Elysées Rue de Presbourg. V Primacialnom palaci zase bola in3talovana pa-
matna tabula, ktord viak bola v roku 1918 znic¢ena. Dnes je ale vo vestibule palaca osadend opat.

HISTORICKY VYZNAM BRATISLAVSKEHO MIERU

Porazka pri Slavkove a Bratislavsky mier teda skutocne otriasli usporiadanim vtedajsej Europy.
Potvrdzuje to aj ¢asto uvadzany vyrok premiéra Williama Pitta mladSieho. Ked' sa vraj vo svojej
pracovni dozvedel o prehre spojencov v Slavkovskej bitke, obratil sa k mape Eurépy, ktora visela
na stene a prorocky povedal: ,Zrolujte ti mapu. Najblizsich desat rokov ju nebudeme potrebovat.
Je mozné, ze krach protifrancuzskej tretej koalicie prispel k zhor3eniu Pittovho zdravotného stavu,
pretoze uz v polovici januara 1806 zomrel.

6 ZAVER

Aké boli dopady Slavkovskej bitky a Bratislavského mieru? Pre Bratislavu podpis mierovej do-
hody znamenal, Ze sa z mesta postupne stiahlo franctizske vojsko. Mar3al Davout so svojim stabom
opustil Bratislavu uz 2. janudra 1806 a do 7. janudra odisli z mesta aj posledné francuizske jednot-
ky. ?°) V meste eSte ostali desiatky zranenych a chorych Francuzov, o ktorych sa staral v mestskej
nemocnici lekar a chirurg. Vydavky za pobyt viac ako 18 000 francuzskych vojakov v meste
pred a po bitke pri Slavkove dosiahli viac ako 285 000 zlatych. *°) Bratislava sa este dlhy ¢as fi-
nancne spamatavala z pobytu Francizov na svojom Uzemi, najma kvoli dlhom a splatkam pozi-
Ciek, ktoré musela mestska rada postupne uhradit (¢ast ndkladov zaplatil cisarsky dvor). Financné
problémy vsak prenasledovali celd monarchiu a napokon viedli v roku 1811 k Statnemu bankrotu
a znehodnoteniu meny.

Pre ruskd armadu vojna nekoncila, pretoze rusky car odmietol s Napoleonom uzatvorit mie-
rovu dohodu. Voje ruskej armady sa vracali spat do vlasti v decembri 1805 a zaciatkom janudra
1806 cez slovenské uzemie, pricom postupovali v troch prudoch. Jazdecké oddiely sa presuvali
cez Trnavu, Nové Zamky, nésledne cez severomadarské uzemie ku KoSiciam a potom na sever
k Dukle. Iné oddiely smerovali od Starej Turej k Trené¢inu a odtial cez Cadcu presli na Gzemie Halice.
Marsal Kutuzov s najvacsou castou vojska, ktoré tvorili najma pesie pluky smeroval cez Senicu,
Levice, Sahy a Rimavsku Sobotu ku Kosiciam, kde dorazil uz pred koncom roku 1805. Mesto mu
pripravilo slavnostné privitanie. Po Sestdriovom odpocinku smeroval cez PreSov k Duklianskemu
priesmyku a odtial dalej cez Hali¢ na ruské uzemie. Ruské vojska sa na naSom uzemi spravali disci-
plinovane a uhorské urady urobili maximum, aby bol prechod vojsk ¢o najrychlejsi a bezproblémo-
vy. Samotny Kutuzov niekolkokrat Ustne i pisomne podakoval stolicnym tradom, ako aj predstavitelom

29) HRADSKY, J.: Napoleon a Bratislava : 1805, 1809, 2005, s. 43.
30) HRADSKY, J.: Napoleon a Bratislava : 1805, 1809, 2005, s. 46.
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miest (napriklad v KoSiciach) za to, Ze vychadzali v Ustrety potrebam ruskej spojeneckej armady. ")

HISTORICKY VYZNAM BRATISLAVSKEHO MIERU

Z hladiska dalsich frontov vojny tretej protifrancuzskej koalicie mozno len stru¢ne uviest, ze
na severotalianskych bojiskach bola armada pod velenim arcivojvodu Karola v niekolkych bitkach
porazend, z Neapolska sa postupne stiahli ruské i britské sily a vo februari 1806 bolo obsadené ar-
madou generala Massénu. Neapolsky kral Ferdinand IV. Bourbonsky utiekol na Siciliu, ktoru chra-
nila britska flotila. *) Na mori si zachovala dominanciu Britania, ktora v slavnej bitke pri myse Tra-
falgar porazila 21. oktébra 1805 spojenu francuzsko-$panielsku flotilu (v boji ale zahynul britsky
admirdl Horatio Nelson). Na izemi strednej Eurépy bojové aktivity po slavkovskej katastrofe ustali.
Vojna s Francuzskom vsak pokracovala aj v roku 1806. Z ruskej iniciativy vznikla v priebehu roku
1806 Stvrtd protifrancuzska koalicia, v ktorej véak hralo dominantnu ulohu Prusko (okrem neho
a Ruska koaliciu tvorili aj Sasko, Svédsko a Velka Britania). Pruska armada bola Napoleonovou Vel-
kou armddou v dvoch paralelnych bitkach - pri Jene a Auerstedte 14. oktdbra 1806 porazena, rov-
naky osud postihol aj ruskd armadu, ktora bola zdrvujuco porazena v bitke pri Friedlande (14. juna
1807; bitka sa odohrala pri si¢asnom meste Pravdinsk v Kaliningradskej oblasti).

Rakusko, samozrejme, nemohlo zabudnut na porazku pri Slavkove a v roku 1809 sa vrhlo
do dal3ej vojny s Francuzskom (5. koali¢na vojna), ktora vsak opat prehralo (bitkou pri Wagrame
v dnoch 5. a 6. jula 1809). Vysledkom tejto prehry bolo esSte vacsie ponizenie rakuskej monarchie,
ked' cisar FrantiSek |. viac-menej musel suhlasit s rakusko-francizskou alianciou, ktora bola
specatena sobasom jeho dcéry Marie Lujzy s Napoleonom Bonapartom v roku 1810. O dva roky
neskor, pocas katastrofalneho tazenia do Ruska, viak zac¢ala Napoleonova stastna hviezda blednut
a jeho samého ¢akal pozvolny pad zakoncéeny porazkou spojenymi britsko-nizozemsko-pruskymi
vojskami pri belgickom Waterloo v juni 1815.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Co sposobilo, Ze Napoleonova armada dokazala vitazit na rozdielnych eurépskych bojis-
kach?

Co prispelo k prehre spojeneckého rakusko-ruského vojska pri Slavkove?

Akym sp6sobom zmenil Bratislavsky mier mapu Eurépy?

Aké diplomatické zmeny v strednej Europe nastolil Bratislavsky mier?

vk N

Ako sa vyvijala taktika protifrancuzskych aliancii po bitke pri Slavkove?
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PRAX RODOVEJ ROVNOSTIV OZBROJENYCH SILACH

pplk. Mgr. Zdenko BARANEC, pplk. PhDr. Pavel CZIRAK, PhD.
uvoD

Na problematiku zien, ich umiestriovanie a p6sobenie v pracovnych poziciach v spolo¢nos-
ti, ale aj na rodovu rovnost nazeraju muzi a Zeny rézne. Rozmanitost vo vSeobecnosti prinasa
diverzitu v mysleni, pristupoch, kreativnych rieSeniach a principialne prinasa inkluzivnejsie pra-
covné prostredie. Mnohi, a to nielen v Slovenskej republike (dalej len,SR"), nazeraju na rodovu rov-
nost cez zvysujuci sa pocet zZien a ich narastajuce percenta v zmieSanych kolektivoch. Pravdou je,
Ze populdcia sveta je dlhodobo vyvazend. Pomer medzi muzmi a Zenami je priblizne patdesiat
k patdesiatim. Neznamena to v3ak, ze cielom v oblasti rodovej rovnosti by mala byt polovica zien
vo fabrikach, ucitelov v Skolach alebo zdravotnickeho persondlu v nemocniciach.

Spravne pochopenie zadkladnej terminolégie v rodovej problematike by malo viest k uve-
domeniu si vyznamu zékladnych vyrazov a slovnych spojeni. Len tak je totiz mozné reagovat
na myty a osobitne na dezinformacie. V podmienkach Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej
len ,OS SR”) ma v porovnani s mnohymi ostatnymi ozbrojenymi silami Europy a sveta dlhodo-
bo svoje miesto odborna spolocenskovedna priprava profesionalnych vojakov a vojaciek. Rozvoj
osobnosti vojenského personalu, ako nosného ciela zamestnani spolo¢enskovednych seminarov
v ramci personalneho manazmentu, aktivne vplyva na rozsah vedomosti a poznatkov. Nezastu-
pitelné miesto zohrava pdsobenie na formovanie spravneho hodnotového rebri¢ka jednotlivca
v rdmci spoloc¢nosti. Hlavne porozumenie terminu ,rod” v kontraste so slovom ,pohlavie” v kon-
texte Zivota spolo¢nosti mbéze vyrazne napoméct v zorientovani sa v Sirsich suvislostiach rodovej
problematiky.

Ciele vychovy a vzdelavania su Standardne odvodzované od sucasnych a buducich potrieb
spoloc¢nostia od potrieb jedinca alebo vyuzitim spojenia oboch tychto hladisk. Su vzdy vyjadrenim
urcitého ideadlu, ktory obsahuje poziadavky a predstavy o tom, ¢im by sa mal ¢lovek, ¢len urcitej
socialnej skupiny, vyznacovat. Rovnako tento ideal vymedzuje poziadavky kladené spolo¢nostou
v jednotlivych etapach jej historického vyvoja.

V Uvode tohto ¢lanku sa natiska otazka: ,Kolki ¢itatelia odbornej publikacie Vojenska osveta
alebo lektori spolo¢enskovednych semindrov na utvaroch OS SR su odborne zdatni objasnit de-
finiciu rodovej rovnosti?” 25. vyrocie schvalenia rezoltcie Bezpecnostnej rady OSN ¢. 1325 o ze-
nach, mieri a bezpecnosti vytvara priestor, aby tejto téme bola opakovane venovana pozornost,
pricom je déraz poloZeny na redlne vykondvané vzdelavacie aktivity v podmienkach OS SR.

1VYVOJ PRISTUPU K RODOVEJ ROVNOSTI

Rodova rovnost, resp. rovnost zien a muzov znamena rovnaké socidlne postavenie muzoviZien
vo vietkych sférach verejného a sikromného Zivota. Jej cielom je zabezpecenie plnohodnotného
spolo¢enského uplatnenia na zaklade individudlnych kvalit a schopnosti. Rovnost neznamena,
Ze Zeny budu rovnaké ako muzi, ale Ze prava, povinnosti a prilezZitosti pre Zeny a muzov nebudu
zavisiet od toho, ¢i sa dotknuta osoba narodila ako Zena alebo ako muz. Rovnost Zien a muzov je
vnimana ako otazka ludskych prav, ale aj ako nevyhnutna podmienka a ukazovatel demokracie
a udrzatelného rozvoja zameraného na ludské potreby.
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V poslednych dvoch desatrociach nastal v globdlnom, a hlavne v euré6pskom, meradle vyvoj
a urcity posun v pristupe k otazke prav zien, ¢o sa odrazilo aj na terminoldgii. Kym v 70. a 80.
rokoch sa viac hovorilo o pravach Zien a ich posilfiovani (koncept ,women in development”),
po 4. celosvetovej konferencii Zien v Pekingu v roku 1995 a prijati jej Akénej platformy sa doraz
zacal klast na uplathnovanie rodového hladiska (angl. ,gender mainstreaming”) a vyrovnavanie
rodovych rozdielov v socidlnom, resp. spolocenskom postaveni muzov a zien. Zmena pristupu
spociva v tom, ze zaujem verejnych politik rodovej rovnosti sa zacal sustredovat nielen na rieSenie
nasledkov, ale aj na pomenovavanie Strukturalnych pri¢in nerovného postavenia muzov a zien.
Tieto plynu najma z rozdielnych socidlnych a kulturnych roli a o¢akavani, kladenych spolo¢nostou
na muzov a zeny vo verejnom i sukromnom zivote. Uplatfovanie rodového hladiska sucasne zna-
mena zameranie verejnych politik nielen na Zeny a ich problémy, ale aj na znevyhodnenia muzov
plynucich o.i. z rigidnych rodovych stereotypov.

PRAX RODOVEJ ROVNOSTIV OZBROJENYCH SILACH

Rovnost medzi Zenami a muzmi je zdkladnou hodnotou Eurépskej Unie, medzinarodného
spologenstva a zakladnym pravom garantovanym Ustavou SR. Je to jedna z piatich hodnét ),
na ktorych je zaloZena Unia a jeden zo zakladnych pilierov medzinarodného spolo¢enstva. 2) Rov-
nost Zien a muzov je ustanovend v Charte zakladnych prav Eurépskej unie, ktorou sa zaroven za-
kazuje diskriminacia na zdklade pohlavia. 3)

Rovnost Zien a muZov je hodnotou, z ktorej prosperuje celd spolo¢nost a ma okrem moralnej
a socialnej dimenzie aj vyrazné ekonomické opodstatnenie. Rovnost Zien a muzov je ekono-
mickou investiciou do buducnosti, ktora zaroven prispieva k ekonomickému rastu spolocnosti
vo viacerych smeroch.*) Je preto v zaujme nas vietkych, aby si zeny i muzi boli skuto¢ne rovni a mali
v roéznych fazach zZivota realnu moznost volby.

Ozbrojené konflikty su jednou z oblasti, v ktorej nastala celosvetova zhoda o potrebe uplat-
novania rodového hladiska, ¢o sa konkrétne pred 25 rokmi pretavilo do prijatia rezolucie Bez-
pecnostnej rady Organizacie Spojenych narodov (dalej len ,OSN”) o Zenach, mieri a bezpec¢nos-
ti. Rezolucia s ¢islom 1325 bola jednomyselne prijata 31. oktébra 2000 ako vébec prva rezolucia
Bezpecnostnej rady OSN osobitne zamerand na vplyv vojnovych konfliktov na zeny a usilujlca sa
o posilnenie ulohy a Ucasti Zien v ramci mierovych procesov a pri post-konfliktnej obnove. Rezo-
lucia dalej apeluje na vietkych bezpeénostnych aktérov, aby chranili Zeny a dievcata pred poru-
Sovanim ludskych prav a aktivne pracovali na odstraneni vietkych foriem rodovej diskriminacie.

Hlavnym cielom rezolucie je zvysit Ucast Zien na rozhodovacich procesoch tykajucich sa pre-
vencie, rieSenia konfliktov a post-konfliktnej obnovy, ako aj zabranit porusovaniu ich prav s dora-
zom na prevenciu sexualneho nasilia.

Aj po 25 rokoch ostava pri implementovani rezollcie vela nenaplnenych dloh. Zial, napriek
snaham medzinarodného spolocenstva su Zzeny a dievcata v ozbrojenych konfliktoch nadalej vy-
razne zasiahnuté ich désledkami. Preto je potrebné ich ochranu aj nadalej presadzovat vo viet-
kych oblastiach a politikdch na narodnej aj medzinarodnej udrovni.

Pokial ide o zaistenie bezpecnosti, suvislost medzi rodovou nerovnostou v krajine a tenden-
ciou ku vzniku vnutrostatneho konfliktu je dnes uz Siroko uznavanda. Medzi odbornou verejnostou

1) Zmluva o Eurdpskej Unii, ¢lanky 2 a 3; Zmluva o fungovani Eurépskej tnie, ¢lanok 8.

2)"“Uznanie prirodzenej déstojnosti a rovnych a neodcudzitelnych prdv ¢lenov ludskej rodiny je zdkladom slobody, spravod-
livosti a mieru na svete”, V3eobecnd deklarécia fudskych prav (Charta fudskych préav), preambula.

3) Charta zakladnych prav Eurépskej Unie, ¢lanok 20 a 21.

4) MACEIRA, H. M.: Economic Benefits of Gender Equality in the EU, 2017, 5.178-183.
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panuje zhoda, ze mierové snahy su rddovo efektivnejsie a udrzatelnejsie, pokial su v nich zeny
aktivne a zmysluplne zahrnuté.

PRAX RODOVEJ ROVNOSTIV OZBROJENYCH SILACH

Ulohy vyplyvaijlce z rezollcie su relevantné nielen pre krajiny, v ktorych sa ozbrojené konflik-
ty odohravaju, ale pre vietky ¢lenské staty OSN, vratane Slovenska. Vybor OSN pre odstranenie
diskriminacie zien vydal v roku 2013 tzv. VSeobecné odporucanie €. 30 k rezolucii €. 1325 (2000)
a vyzval na prijatie narodnych akcnych planov na implementaciu rezolucie 1325. V nadvaznosti
na toto odporucanie dna 30. septembra 2020 schvdlila vlada SR Narodny akény plan na vykonava-
nie rezolucie Bezpecnostnej rady OSN Cislo 1325 o Zenach, mieri a bezpecnosti na roky 2021 - 2025
(dalej len,Rezolucia 1325").

2ZAVAZKY V OBLASTIRODOVEJ ROVNOSTI A AGENDY O ZENACH, MIERI A BEZPECNOSTI

Slovo zavazok vo vseobecnosti znamend dobrovolné prijatie zavaznosti voci spoloc¢nosti alebo
jednotlivcom. Prax vzdjomnych zavazkov, pripadne aj sfubov alebo prisfubov, ma v Zivote spo-
lo¢nosti vyznamnu ulohu. Zavazky $tatov a ich praktickd implementacia su dlhodobo prepajané
medzindrodnymi dohovormi, dokumentmi, pripadne aj zakonmi. Na Rezoluciu 1325 nadviazala
viac nez desiatka dalSich dokumentov zameranych na rodové nasilie. V zavere roku 2025, po $tvrt-
storoci si mnohi uvedomujeme ich vyznam. Ich opodstatnenost a dolezZitost pod¢iarkuje podtitul
tejto zdsadnej rezolucie s ¢islom 1325 — o Zendach, mieri a bezpecnosti. Stovky roznych dokumen-
tov, ktoré boli vytvorené od jej prijatia potvrdzuju, Ze je celosvetovo zakladnym stavebnym kame-
nom pre implementaciu rodovej rovnosti v praxi. Osobitne to plati v podmienkach bezpecnostnych
zloziek a ozbrojenych zborov.

V mnohych krajinach je realitou, Ze vo vzdeldvani sa kladie doraz na informovanost v oblasti
zvysovania poctu vojaciek a podporu ich umiestriovania na rozhodovacie pozicie. Déraz je viak
potrebné polozit aj na problematiku prislubov na rieSenie a prevenciu rodovo podmieneného
nasilia, ochranu pred sexualnym nasilim a obtaZzovanim nevynimajuc. K uvedenému treba dodat,
Ze zaclenovanie rodového hladiska do mierovych misii, do operacii medzinarodného krizového
manazmentu (dalej len ,MKM") a vojenskych operacii sa krok za krokom stava sucastou operac-
nych postupov.

Rezolucia 1325 nie je pravne vynutitelna. Neobsahuje sankcie ani pravne dosledky, ak by sa
krajiny, ktoré sa k nej prihlasili neriadili jej obsahom. Tento Stvorstranovy dokument prijaty bez-
pecnostnou radou dna 31. oktébra 2000 ma vyznamny potencidl. Preco?

Tento typ rezolucie ma politickd vahu a moralnu autoritu, je délezity pre formovanie politiky
$tatov a medzinarodnych organizacii. V uvedenych suvislostiach sa v ramci prijatych politik a stra-
tégii konkretizovali zavazky prostrednictvom vytycenia uloh, opatreni, kvalitativnych a kvantita-
tivnych meratelnych ukazovatelov v ramci vytvaranych akénych planov.

2.1 Zavazky vyplyvajace z medzinarodnych ramcov

Do implementacie agendy ,Zeny, mier a bezpe¢nost” (dalej len ,ZMB“) sa postupne zapaja aj
SR. Boli vytvorené dokumenty, ktoré reflektuju najma na zavazky vyplyvajuce z medzindrodnych
rdmcov OSN, Severoatlantickej aliancie (dalej len ,NATO"), Eurdpskej tnie (dalej len ,EU”) a Orga-
nizacie pre bezpecnost a spolupracu v Eurépe (dalej len ,,OBSE"). Pochopenie zavazkov v oblas-
ti rodovej rovnosti nie je mozné bez uvedomenia si odliSnosti zakladnych definicii a suvislosti.
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V praxi plati, ze pokial sa spolo¢nost zapojila do uplatfiovania konkrétnych zasad, krokov a vo vie-
obecnosti zavazkov, je potrebné vymedzit kompetencie a rozsah pésobnosti.

PRAX RODOVEJ ROVNOSTIV OZBROJENYCH SILACH

SR je zmluvnou stranou viacerych [udskopravnych medzinarodnych dohovorov, ktoré sa do-
tykaju rodovej rovnosti a ochrany zien a dievcat. V uplynulych rokoch sa pritom ¢oraz ¢astejsie uva-
dza aj miesto muzov a chlapcov, ¢i uz v rovine zapdjania sa do prevencie, ich zranitelnosti v pri-
pade konfliktov alebo do vzdelavacich programov. Je vieobecne zname, Ze cielom agendy ZMB
podla Rezolucie 1325 je posilnit ulohu Zien v prevencii konfliktov, mierovych procesoch a bezpec¢-
nostnych Strukturach. Zname je v3ak aj limitované ponimanie cez pocty zien na ré6znych poziciach
v spolo¢nosti. Ako je uvedené vyssie, SR sa prihlasila k tejto agende prostrednictvom viacerych
medzinarodnych platforiem: OSN, NATO, EU a OBSE. Ministerstvo obrany SR dlhodobo a postupne
implementuje zavazky vyplyvajlce z tychto rdmcov.

SR sa stala ¢lenom OBSE v roku 1991, ked este bola sucastou Ceskoslovenskej federativnej
republiky. V roku 2002 vyzvala Bezpecnostna rada OSN clenské 3taty, aby rozvijali stratégie a pla-
ny na realizaciu cielov Rezolucie 1325. Vychadza sa pritom zo skutocnosti, Ze vnutrostatne im-
plementaéné stratégie k agende ZMB su relevantné pre vietky &lenské 3taty. Teda nielen pre tie,
v ktorych sa odohrava ozbrojeny konflikt. Ostatnych ne¢lenskych krajin sa agenda ZMB tyka bud
ako susednych krajin (prevencia konfliktu, ochrana utecencov), alebo ako donorskych krajin po-
dielajucich sa na rieSeni konfliktu ¢i obnove v post-konfliktnom obdobi. Za dosiahnutie stanove-
nych cielov su zodpovedné predovsietkym jednotlivé staty. Hlavnu dlohu pri riadeni misii a operacii
vak zohravaju institucie a agentury OSN a regionalne organizacie. ®) OSN prijala viacero rezolucii
v ramci agendy ZMB, po¢nuc Rezollciou 1325. Svojim odbornym a $pecifickym zameranim na fu
nadvazuju dalSie rezollcie ako 1820, 1888, 1889, 1960, 2122, 2242 a dalsie.

Staty implementujud Rezollciu 1325 prostrednictvom narodnych akénych planov, ktoré sa
zameriavaju na konkrétne oblasti: zapojenie zZien do mierovych procesov, ochrana Zien pred nasi-
lim a posilnenie ich ulohy v politike. SR v roku 2020 prijala svoj prvy narodny akény plan k Rezolucii
1325 na obdobie rokov 2021 - 2025, ktory obsahuje opatrenia na zlepSenie ucasti zien v ozbroje-
nych silach, vzdelavanie o rodovej rovnosti a ochranu zien v konfliktnych zénach.

NATO prijalo agendu ZMB ako sucast svojej politiky. NATO a spojenci prispievaju k pokroku
v oblasti globalnej agendy ZMB tym, Ze tato politiku za¢lefuju do civilnych aj vojenskych $truktur
a do vietkych kontextov. Primarnu zodpovednost za implementéciu globalnej agendy Zien, mieru
a bezpecnosti pritom nesu narody prostrednictvom narodnych akénych planov, narodnych bez-
pecnostnych a obrannych stratégii a zavazkov vodi Sirsim medzinarodnym rdmcom. Vyznamnym
pozitivnym krokom bol vznik pozicie osobitného zastupcu generalneho tajomnika NATO pre tuto
agendu v roku 2007.

Aktualizovana politika NATO v agende ZMB odraZza meniace sa podmienky bezpe¢nostného
prostredia a pre NATO predstavuje strategicky a na hodnotach zalozeny imperativ. Je potvrdenim
plnej oddanosti Aliancie myslienke integracie agendy naprie¢ troma klu¢ovymi ulohami (odstra-
Senie a obrana, prevencia kriz a krizovy manazment, kooperativna bezpecnost), ako su uvedené
v Strategickej koncepcii NATO 2022. ¢) Vybor NATO pre rodové hladiska (dalej len ,NCGP") ako
poradny organ Vojenského vyboru NATO ma pravomoci a kompetencie vyjadrovat sa k otazkam
rodovej problematiky a k otazkam tykajucim sa praktickej implementacie vojenského usmernenia
a politiky NATO vo vztahu k agende ZMB.

5) Ndrodny akény pldn na vykondvanie rezolucie Bezpecnostnej rady OSN ¢. 1325 o Zendch, mieri a bezpecnosti na roky
2021-2025,s. 1.
6) Gender Balance, European Institute for Gender Equality.
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EU prijala Strategicky ramec pre rodovu rovnost a implementaciu Rezollcie 1325.7) Tento
rdmec je sucastou zahrani¢nej a bezpe&nostnej politiky EU. SR sa zapéja do civilnych a vojenskych
misii EU, kde platia principy agendy ZMB. V ramci ,Politiky EU v oblasti rodovej rovnosti“ je SR
viazana k zberu dat, hodnoteniu vplyvov na rod a za¢lenovaniu rodovej perspektivy do planova-
nia obrany.

PRAX RODOVEJ ROVNOSTIV OZBROJENYCH SILACH

Organizacia OBSE podporuje implementaciu agendy ZMB prostrednictvom rozhodnuti a aké-
nych planov. Déraz kladie na ucast Zien v mierovych procesoch a bezpecnostnych Strukturach.
Slovensko ako predsednicka krajina OBSE v roku 2019 zaradilo agendu ZMB medzi svoje priority.

Realizacia uloh, opatreni, sustredenie pozornosti na jednotlivé strategické a operacné ciele
vymedzené akénymi planmi sa vzajomne prelinaju. V praxi vystupuje otazka zosuladenia a jednot-
nej linie vo vymedzenych ramcoch. Délezitu ulohu zohrava zohladnovanie skusenosti vybranych
krajin a ich vzdelavacich institucii. Prave princip ,networkingu” bol hlavnym podtitulom stretnutia
zastupcov c¢lenskych krajin NATO zorganizovaného osobitnou predstavitelkou generalneho ta-
jomnika NATO pre agendu ZMB v januéari 2025, na ktory nadviazali zdmery buducej medzinarod-
nej spoluprace.

3 STAV RODOVEJ ROVNOSTIV OZBROJENYCH SILACH SR

Rodova rovnost je v ozbrojenych silach diskutovanou témou uz niekolko rokov. Tato disku-
sia sa zintenzivnila prijatim Narodného akéného planu na vykonavanie Rezolucie 1325. V pod-
mienkach rezortu obrany bol tento dokument rozpracovany vo forme ,Koncepcie rodovej rovnos-
ti profesionalnych vojakov a vojaciek v rezorte obrany”, ktora bola schvalena na jar v roku 2024.
Potreba implementacie tejto koncepcie do prostredia OS SR bola hlavnym impulzom pre aktua-
lizadciu informdcii o Urovni rovnosti muZov a zien a rovnosti prilezitosti v OS SR prostrednictvom
sociologického vyskumu.

V nadvaznosti na koncepciu bol v roku 2024 zrealizovany vyskum nazorov vojenského perso-
nalu k otazkam rodovej rovnosti v ozbrojenych silach ,OMNIBUS 2024 - Nazory profesionalnych
vojakov a vojaciek na vybrané aktualne spoloc¢enské témy”. 8) Z vysledkov vyskumu prezentujeme
vybrané informdcie o:

e rodovej diskrimindcii (vratane sexudlneho obtazovania) a

e rodovych Cinitelov vo vojenskej kariére.
3.1 Rodova diskriminacia

Diskriminacia na zaklade prislusnosti k pohlaviu je jednou zo zédkladnych spolocenskych bariér,
ktoré vo vieobecnosti brania Zzenam v ich profesijnom a osob-
nom uplatneni. Najvacsi rozdiel v pripade OS SR je na zakla-
de vysledkov vyskumu v osobnej skisenosti profesionalnych
vojakov a vojaciek s tymto typom diskriminacie. Kym diskrimindciu na zaklade pohlavia osobne
zazilo 3,3 % muzov, rodovu diskriminaciu zazilo osobne 17,9 % zien, cize takmer kazda pia-
ta profesionalna vojacka. Akukolvek rodovu diskriminaciu vo svojej jednotke striktne odmietlo
55,6 % muzov a 38,2 % Zien. MuZzi si svoju diskriminaciu naj¢astejsie spdjaju s vykonavanim fyzicky

, Casté premiestiovanie, velitel
nechcel Zenu na batérii.

7) Stratégia rodovej rovnosti : Uspechy a klicové oblasti ¢innosti.
8) OMNIBUS 2024 - Ndzory profesiondlnych vojakov a vojaciek na vybrané aktudlne spolocenské témy, 2024.
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narocnejsej prace namiesto svojich kolegyn. A to aj napriek tomu, Ze im to vyplyva z ich funkénej
naplne ¢&i zastupovania po¢as materskej a rodi¢ovskej dovolenky. Zeny si diskriminaciu najé¢astej-
Sie spdjaju s kariérnymi obmedzeniami ¢i sexudlnym obtazovanim.

PRAX RODOVEJ ROVNOSTIV OZBROJENYCH SILACH

Boli ste Viy osobne alebo niekto z Vasej jednotky
znevyhodnovany (-3) na zaklade pohlavia?(v %, n=584)

Ano, zafil som osobne 17,8

B Muii B Zeny
8

!

Ano, Poznam také pripady 13,8

9.6
-— 10,6

MNeviem, ale poful som, e sa to
vyskytuje

17,4
-— 19,5

38,2

MNeviem, ale nevylufujem to

Neviem/Nechcem odpovedaf

o

™
&
n

Graf 1: Rozdiel medzi profesiondlnymi vojakmi a vojatkami vo vnimani diskrimindcie na zéklade pohlavia v OS SR
(Zdroj: Ministerstvo obrany SR, vyskum OMNIBUS 2024)

Profesionalni vojaci — muzi zvyhodnovanie Zien naj¢astejsie vnimaju pri rozdielnom ocakavani
vykonu tej istej funkcie od muzov a zien. Tato diskriminacia podla ich slov spociva najma v od-
pustani fyzickej namahy zenam, ¢i uprednostiovani zien pri obsadzovani kancelarskych
funkcii.

Ano st zvyhodiiované. Nemézu pracovat' v zime, jazdit na technike, chodit' v zime
do sluzby, a kaZda druha je na MD a st len poctom pre OS5 SR.
Rovnaky plat — mensie poZiadavky na vykon, rézne limity telesnej, rozdielne max. vahy
nosenia bremien.
., Zeny sedeli na rovnakej funkcii ako muZi a vyZadovalo sa od nich menej najmd
po fyzickej a manudlnej strénke. Casto na to vojaci doplatili, museli makat aj za ne, cest’
vyninkam.

Zeny vnimaju zvyhodriovanie muzov najma pri ich uprednostiovani pri vybere do funkcii,
teda najma z dovodu podcenovania zien, ich skusenosti a schopnosti.

Jednym z potencidlnych priestorov pre diskriminaciu na zaklade pohlavia je aj vysielanie
do operacii MKM. Podla 13,8 % profesionalnych vojakov a 4,3 % profesiondlnych vojaciek su
pri vysielani do operacii zvyhodnované Zeny, podla 1,1 % profesionalnych vojakov a 8,6 % profe-
siondlnych vojaciek st zvyhodrovani muzi. S rodovou diskriminaciou sa vtomto pripade vobec
nestretlo 85,1 % muzov a 87,1 % zien (graf 2).
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»Ak je na vyber vziat muia alebo Zenu, kaZdy si vyberie muia, je to len méj nazor.
»Byvala kolegyiia sa napisala do zoznamu s colnymi funkciami do operacii MKM

PRAX RODOVEJ ROVNOSTIV OZBROJENYCH SILACH

na funkciu, ktori zastavala aj na ttvare, kde sliZila a jej nadriadeny ju hned v ten deni
wikrtol s odbvodnenim, Ze ako Zena si tam neporadi, nezviadne to a o tyZdesi je
5 placom doma, Ze nech si radsej nerobi hanbu. "
. Napriek vyifiemu vzdelaniu, hodnosti a znalosti cudzich jazykov bol do operacie
MEKM uprednosmeny muz. "
, Zeny sa majt starat’ o deti, nie chodit na misie a podobne... “

Specifickou situaciou je vnimanie uprednostriovania Zien pri vybere do operacii MKM v gescii
OSN.°) V roku 2015 bola Bezpecnostnou radou OSN prijata rezolucia 2242, ktora vytycila ciel' zvy-
Sovat o 1 % rocne zastupenie zZien v mierovych misiach OSN. K zabezpeceniu tohto ciela bol
v roku 2017 vydany dokument OSN ,Stratégia dosiahnutia rodovej parity uniformovaného per-
sonalu 2018 - 2028" (Uniformed gender parity strategy 2018 — 2028). V praxi ide o tzv. do¢asné
afirmativne opatrenie, ktoré ma za ciel zvysit participaciu Zien na rieSeni ozbrojenych konfliktov
vo svete. Pricom je pravdepodobné, Ze urcité neporozumenie medzi vojenskym personalom
pravdepodobne vyplyva z nedostatocnej osvety o zmysle a ticele tohto opatrenia.

Stretli ste sa pocas Vasej praxe v ozbrojenych silach so zvyhodrniovanim
muZov alebo Zien vo vysielani do operacii MKM? (v %, n=584)

Ano, vihodfiované st Zeny H& 13,8
Ano, ovihodfovani si muii m 86
NN o ———
avyhodfovanim 87,1
W MuZi ®Zeny

Graf 2: Rodova diskriminacia pri vysielani do operacii MKM
(Zdroj: Ministerstvo obrany SR, vyskum OMNIBUS 2024)

» Pri vybere na poziciu do mierovych misii boli vidy uprednostiovani muZi, aZ pokial'

nebolo Rezoluciou BR OSN prijaté percentualne navyienie Zien v mierovych misiach.

wINapr, v misii UNFICYP mate kvoty na pocty Zien , takZe st uprednostiiované, aj ked
nemusia byt' v skutoénosti lepiie pripravené.

Podstatny rozdiel medzi muzmi a Zenami bol zaznamenany aj v oblasti sexualneho obtazo-
vania. Podla vysledkov 88,5 % profesionalnych vojakov a 78,9 % profesiondlnych vojaciek nema
Ziadnu skusenost s nevhodnym spravanim so sexudlnym podténom. 6,6 % opytanych muzov

9) V praxi to znamena, Ze cielom je dosiahnut 25 %-né zastUpenie Zien medzi zmluvnym vojenskym personalom
v Urade pre vojenské zaleZitosti UNHQ (OMA), 25 %-né zastUpenie Zien vo funkciach vojenskych pozorovateliek (MO)
a Stabnych doéstojnicok UNHQ (SO) a 15 %-né zastupenie Zien vo vojenskych kontingentoch v mierovych misidch OSN
v roku 2028. Z pohladu OS SR vyplyva z tohto dokumentu dolezita informacia, ze v roku 2024 by zastUpenie profesio-
nalnych vojaciek v slovenskom kontingente SLOVCON v ramci mierovej misie UNFICYP na Cypre malo dosiahnut 11 %
a pocet profesiondlnych vojaciek zastupenych v pozorovatelskych misiach 21 %.
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a 14,6 % zien zazilo nejakt formu sexualneho obtazovania a priblizne 5,3 % muzov a 6,5 % Zien
sa nevedelo ¢i nechcelo vyjadrit, resp. ponuklo int odpoved. Najcastejsie k sexudalnemu obtazo-
vaniu prichadzalo zo strany kolegov a kolegyn z inych pracovisk/jednotiek v ramci Gtvaru.

PRAX RODOVEJ ROVNOSTIV OZBROJENYCH SILACH

Podstatny je rozdiel aj v osobnom preZivani obtaZovania. Zeny tento typ spravania
vyhodnocovali podstatne osobnejsie. Az 42,9 % Zien — obeti sexudlneho obtaZovania uviedlo,
Ze sa ich takéto nevhodné spravanie skor az velmi dotklo. U muzov iba 6,5 % odpovedalo, Ze sa ich
takéto nevhodné spravanie skor dotklo (Ziadny muz neuviedol, Ze sa ho to velmi dotklo).

3.2 Rodové cinitele vplyvajuce na vojensku kariéru

Kariéra vojenského personalu je uréena predovsetkym zakonom ¢. 281/2015 Z. z. o Statnej sluz-
be profesionalnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpi-
sov. Okrem tohto zékona existuje eSte mnozstvo inych Cinitelov, ktoré mézu mat vplyv na vojen-
sku kariéru, ako su napr. nepisané pravidla, rodinkarstvo ¢&i tradicie. Cast takychto ¢initelov by
bolo mozné oznacit ako rodové, pretoze v uzSom zmysle suvisia so socialno-kultirnym chapanim
postavenia muzov a Zien a ich roli v spolo¢nosti ¢i priamo v ozbrojenych silach. Niektoré aspekty
mozu fungovat vo vojenskej kariére ako akcelerdtor, spravidla vSak na ukor druhého pohlavia.
Pre overenie nazorov na tieto Cinitele v nasich ozbrojenych silach boli formulované vyroky, s kto-
telov mali muzi a Zeny rozdielny pohlad. V zdsade sa zhodli len vo vnimani potreby rovnosti
prizaradovani na bojové pozicie (suhlasi 63,3 % muzov a 59,7 % zien) a nastavovania Specialnych
noriem a funkcii zvlast pre Zeny zohladnujuce odlisnosti (osobitosti) Zien (suhlasi 33,6 % muzov
a 35,2 % zien).

Muzi a zeny pomerne odlisne vnimali nasledovné tézy:

e 7eny su v OS SR viac diskriminované ako muzi (suhlasi 10,2 % muzov a 36,9 % Zien),

® Zeny nemaju potrebné vlastnosti a zru¢nosti na to, aby obsadzovali zodpovedné pozicie
v Ozbrojenych silach SR (suhlasi 24,0 % muzov a 6,5 % zZien),

e v OS SR dominuju muzi, ktori nemaju dostato¢nu doveru k zenam (suhlasi 26,5 % muzov
a 50,8 % zien),

® Zeny maju mensi zdujem o zodpovedné pozicie v OS SR ako muzi (suhlasi 26,3 % muzov
a 12,1 % zien)

® nevybudované ubytovacie a hygienické kapacity vhodné aj pre Zeny v priestore nasadenia
su zasadnou prekazkou pre ich vyslanie do operacii MKM (suhlasi 25,7 % muzov a 37,4 %
Zien).

Vo vieobecnosti je mozné konstatovat, Ze profesionalne vojacky v OS SR vnimaju vplyv rodo-
vej diskriminacie v mnohych pripadoch intenzivnejsie, ako jej vplyv vnimaju vojaci - muzi.

Vojenskej kariére Casto stoja v ceste aj dalSie prekazky subjektivneho ¢i objektivneho cha-
rakteru. Na zaklade ziskanych udajov je mozné konstatovat, Ze profesionalni vojaci a vojacky
vnimaju predlozené potencialne prekazky vojenskej kariéry pomerne obdobne. Medzi su-
bjektivne prekazky boli zaradené tie, ktoré vyplyvaju predovsetkym z osobného nastavenia profe-

10) Prezentovand odpoved ,suhlasim” je si¢tom odpovedi,urcite suhlasim” a,skor suhlasim®, analogicky je odpoved
Lnesthlasim” su¢tom odpovedi,skér nesuhlasim” a,urcite nesuhlasim®.
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sionalnych vojakov a vojaciek (zaujem o riadiace pozicie, zaujem o operacie MKM). Medzi objek-
tivne prekazky patria tie, ktoré su akymsi vonkajsim faktorom, ktory profesionalni vojaci a vojacky
vedia ovplyvnit len v mensej miere (starostlivost o zverené osoby, o domécnost). Jediny vyznamny
rozdiel je iba v ich nazerani na moznost vlastnej kariéry v ramci velitelskych pozicii. Zeny su v za-
ujme o velitelské posty rozdelené zhruba na polovicu. O velitelské pozicie prejavilo zaujem menej
Zien (44,3 %) ako muzov (57,8 %). K ostatnym vyrokom sa zeny a muzi vyjadrovali priblizne rovna-
ko bez podstatnejsich rozdielov. ") (graf 3)

PRAX RODOVEJ ROVNOSTIV OZBROJENYCH SILACH

Do akej miery suhlasite alebo nesiGhlasite s nasledujicimi vyrokmi ?
(v %, n=584)

Starostlivost o domacnost mi neprekaza v
kariérnom raste

Opatrovanie blekych os6b (rodidia, stan rodidia...) 2

o S 38 T

mi naprekaia v kariémom raste L
Starostlivost o detimi neprekdia v kariérnom raste | 372 R s

Mam zdujem 208astnif sa pripadnych operaci 3

medzindrodného krizového manaimentu B 94 15.9 L2
Mam zdujem o ziskanie nagelnickej pozicie [ 1::
Mém zdujem o ziskanie velitelskej pozicie [ SIETY Y] o7

B Uriite suhlasim B Skor suhlasim B 5Skor nesuhlasim M Urdite nesuhlasim Meviem

Graf 3: Nazory na prekazky vo vojenskej kariére
(Zdroj: Ministerstvo obrany SR, vyskum OMNIBUS 2024)

» Pri zaujme o vy$iiu poziciu,
napriek adekvatnemu vzdelaniu
a vitudovanému odboru, som
dostala odporiucanie ist
na matersku, pretoZe podla
nadriadeného tato pozicia nie je
vhodna pre Zenu.

Jednou z prekazok, s ktorou sa mézu niektoré zeny vo svojej kariére stretnut, je tzv. skleneny
strop.’?) V podmienkach ozbrojenych sil méze ist napriklad o nazor, ze urcita funkcia nie je vhod-
na pre zeny. Pri porovnavani nazorov Zien a muzov na pocetné zastupenie Zien vo velitelskych
a inych riadiacich funkcidch boli zistené zasadné rozdiely. Kym podla takmer Stvrtiny profe-
sionalnych vojaciek (23, 6 %) by v riadiacich poziciach malo byt viac zien, obdobny nazor
ma iba kazdy dvadsiaty profesionalny vojak (4,9 %). Sucasny pocet zien vo velitelskych a inych
riadiacich funkcidch povazuje za primerany 60,7 % Zien a 54,3 % muzov. Za mensi pocet Zien v ria-
diacich poziciach v ozbrojenych silach je 6,7 % opytanych Zien a az 22,3 % muzov. Kazdy piaty vo-
jak, muz v OS SR si mysli, Zze by v OS SR na velitelskych poziciach malo byt menej zien (graf 4).

11) Odpovede boli vyhodnocované ako sucet pozitivnych (urcite suhlasim + skoér suhlasim) a negativnych odpovedi
(skoér nesuhlasim + urcite nesuhlasim).

12) Skleneny strop (anglicky ,glass ceiling”) je metafora, ktora oznacuje neviditelnu bariéru, ktora brani danej demo-
grafickej skupine (obvykle Zendm) vo vzostupe nad urcitu Urovern v spolocenskej hierarchii.
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Aky je VA3 nazor na poéetné zastUpenie profesionalnych vojacdiek vo
velitel'skych a inych riadiacich poziciach? (v %, n=584)

PRAX RODOVEJ ROVNOSTIV OZBROJENYCH SILACH

Vo velitelskych a inych riadiacich poziciach by malo 9
byt viac Zien.

Saéasny pofet Zien vo velitelskych a inych riadiacich
pozicidch je primerany.
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Vo velitelskych a inych riadiacich pozicidch by malo
byt menej fien. 6,7

223

1

Neviem/Nechcem odpovedaf 18,6

o
o

B Muzi BZeny

Graf 4: Nazory na pocetné zastupenie zien vo velitelskych a inych riadiacich funkciach
(Zdroj: Ministerstvo obrany SR, vyskum OMNIBUS 2024)

Z pohladu ukazovatelov stability vojenského personalu su medzi profesionalnymi vojacka-
mi a vojakmi viaceré vyznamné rozdiely. Napriklad profesionalne vojacky majua k svojej praci
spravidla pozitivnejsi vztah ako ich muzski kolegovia. Devit z desiatich Zien (88,0 %) ich pra-
ca bavi, pripadne je az ich konickom. Obdobné tvrdenie je platné pre takmer Styri patiny muzov
(76,9 %). Svoju pracu vnima ako prosty zdroj obzivy bez hlbsieho vztahu k nej, resp. je nuitenych
robit ju z donutenia takmer patina muzov (19,7 %) a desatina zien (10,4 %) (graf 5).

Aky mate vztah k préci, ktord v siiéasnom obdobi vykonavate?

(v %, n=584)
Nemam tito prdcu rdd/rada, ale ckolnosti ma 35
dondtili ju vykondvat 3.2

Tato praca je pre mna skor prostriedkom na obZivu, 16,2
nemam k nejvztah H

Mam ju pomerne rad/rada, zvdéia ma bavi 55,3 69.6

Mém ju velmi rdd/rada, je mojim konickom [ 152"

Neviem/Nechcem odpovedat r 15’55

0

B MuEi B Zeny

Graf 5: Vztah k praci profesionalnych vojakov a vojaciek — porovnanie
(Zdroj: Ministerstvo obrany SR, vyskum OMNIBUS 2024)
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PRAX RODOVEJ ROVNOSTIV OZBROJENYCH SILACH

Profesiondlnym vojackam sa tiez aspesnejsie dari zladit svoj pracovny a sukromny zivot.

Casto az velmi ¢asto tieto dva svety dokazu efektivne zladit tri Stvrtiny zien (73,9 %) a tri patiny
muzov (62,7 %). Vyrazné problémy so zladenim ma Stvrtina zien (25,0 %) a tretina muzov (34,5 %)
(graf 6).
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Ako Easto dokaZete zosuladit svoj pracovny a sGkromny Zivot?
(v %, n=584)
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Graf 6: Harmonizacia pracovného a sukromného Zivota profesionalnych vojakov
a vojaciek — porovnanie
(Zdroj: Ministerstvo obrany SR, vyskum OMNIBUS 2024)

Ak by ste dostali rozkaz na prevelenie do inej posadky, ako by ste
zareagovali? (v %, n=584)

“nln
b

Privitalfa by som ho

Mebolfa by som nadieny/4, ale splnilfa by som ho 379

19,4
20,7

Snaiilfa by som sa mu vyhnif

Vyhol/vyhla by som sa mu za kaZdd cenu (aj za cenu
odchodu z OS 5R) 2

323
0,7

Neviem/nechcem odpovedat 10,0 149

mMui mZeny

Graf 7: Reakcia profesionalnych vojakov a vojaciek na pripadny rozkaz k preveleniu do inej
posadky — porovnanie
(Zdroj: Ministerstvo obrany SR, vyskum OMNIBUS 2024)
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Z pohladu potrieb ozbrojenych sil si profesionalne vojacky castejsie ochotné byt tstre-
tové k zaujmom ozbrojenych sil ako ich muzski kolegovia. Pripadny rozkaz k preveleniu do inej
posadky by v rovnakej miere privitali muzi aj Zzeny (5,7 %). Sice bez vaésieho nadsenia, ale rozkaz
by splnilo 37,9 % zZien a 32,5 % muzov. Vyhnut sa takémuto rozkazu by sa snazil priblizne rovnaky
podiel muzov (19,4 %) aj zien (20,7 %). Najvacsi rozdiel je v pripadnej snahe vyhnut sa také-
muto rozkazu za kazdu cenu, hoci aj za cenu odchodu z OS SR. Takuto tendenciu deklarovala
priblizne patina zien (20,7 %), ale az tretina muzov (32,3 %) (graf 7).

PRAX RODOVEJ ROVNOSTIV OZBROJENYCH SILACH

Podstatnym faktorom stability vojenského personalu je jeho zaujem o odchod z ozbroje-
nych sil. V tejto oblasti sa tiez potvrdil vyznamny rozdiel medzi muzmi a zenami, ktory v3ak
mdbze byt podmieneny aj tym, ze Zeny maju v ozbrojenych silach odslizenych v priemere menej
rokov ako muzi. Priblizne Stvrtina muzov (24,7 %) vazne zvazuje v horizonte dvoch rokov od-
chod z ozbrojenych sil, resp. uz je rozhodnutych, u Zien je tento podiel 14,4 %. Jednoznacny
¢i menej jednoznacny zdujem o zotrvanie v OS SR deklarovalo 71,8 % muzov a 81,6 % zien (graf 8).

UvaZujete o tom, Ze by ste v najblizom Ease (cca do dvoch rokov)
ukongili Statnu sluzbu profesionalneho vojaka? (v %, n=584)

Urtite dno, uZ som rozhod nuty/a 24 8,5

1

Skér ano, vaine o tom uvaiujem - 16,2
120
Skor nie, len ak by nastala neofakavanad pre mna 374
nepriazniva situacia 45,6
- T 344

MNaviem/MNechcem odpovedat l 355'}

mMuill mZeny

Graf 8: Zaujem profesionalnych vojakov a vojaciek o odchod z OS SR - porovnanie
(Zdroj: Ministerstvo obrany SR, vyskum OMNIBUS 2024)

4 SUCASNA PRAX V SPOLOCNOSTI AV OZBROJENYCH SILACH

Viaceré definicie rodovej rovnosti poukazuju na potrebu zohladnhovania rovnakych prav, zod-
povednosti a prileZitosti, rovnako pre muzov a Zzeny. Rovnost pritom neznamena, Ze sa Zeny stanu
rovnakymi ako muzi. Prave naopak, znamena to, Ze prava, zodpovednosti a prilezitosti zien a mu-
Zov nebudu zavisiet od toho, ¢i sa narodili ako zeny alebo muzi. V rodovej rovnosti sa zohladnuju
zaujmy, potreby a priority Zien aj muzov, ¢im sa uznava réznorodost roznych skupin zien a muzov.
Rodova rovnost nie je problémom zien, mali by v nej byt zapojeni aj muzi. ¢)

V praxi je mozné sa stretnut s nespravnym porozumenim terminoldgie spojenej so slovom rod
(angl.,gender”). Ako priklad uvddzame porovnanie vyrazov rodovd rovnost (angl. ,gender equa-
lity”) a slovného spojenia rodova spravodlivost (angl.,,gender equity”). V tomto kontexte sa jedna
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o spravodlivé zaobchadzanie so Zenami a muzmi. M6ze znamenat bud' rovnaké alebo rozdielne
zaobchadzanie. Rozdielne zaobchadzanie je pritom ekvivalentné z hladiska prav, vyhod, povin-
nosti a moznosti. Vychadza z principu, Ze vietky ludské bytosti maju pravo slobodne rozvijat svoje
schopnosti a vyberat si z moznosti bez obmedzeni rodovymi rolami. Rozdielne spravanie, aspi-
racie a potreby zien a muzov su uznavané, hodnotené, zohladhované a podporované v rovnakej
miere a nediskriminujuco. Diverzita v mysleni, v pripade tohto ¢lanku v odliSnom pristupe dvoch
jeho tvorcov, potvrdzuje spojenie tedrie a praxe. Tedriu predstavuje nastavenie politik, koncepcii,
stratégii Ci planov v kontraste s vymedzenim konkrétnych uloh. V realite sa v uplynulom obdobi
najma zo zahranicia oakava zintenzivnenie usilia podla uréenych akénych planov ako aj navrhov
opatreni a odporucani. Prave vymedzenim uz3ej cesty na Sirokom poli rodovej problematiky bude
mozné v dohladnej dobe nielen kvalitativne, ale najma kvantitativne zhodnotit pokrok. Ten viak
nie je spojeny len s poctom profesionalnych vojaciek v pomere k muzom, prislusnikom OS SR. Ro-
dova rovnost je nespravne spajana s tzv. rodovou vyvazenostou. Ako priklad pre opodstatnenost
vysvetlenia a spravneho pochopenia vyznamov a suvislosti uvadzame definiciu slovného spojenia
,gender balance’, ktora uvadza o¢akavanie proporcionalneho podielu vo vztahu percentudlneho
pomeru muzov a Zien v populacii. *) V pripade, Ze zeny participuju menej, nez by sa na zakla-
de rozdelenia podla pohlavia v populdcii ocakavalo, je zadefinované tzv. nedostato¢né zastupe-
nie Zien. Pokial muzi participuju viac, nez je oc¢akavané, vo vyvazenosti je charakterizované tzv.
nadmerné zastupenie muzov.

PRAX RODOVEJ ROVNOSTIV OZBROJENYCH SILACH

Rodova rovnost nie je len o percentach a ¢islach. Potvrdzuju to aj ustanovenia zakona o Stat-
nej sluzbe profesionalnych vojakov, ktory je v podmienkach rezortu obrany a OS SR garanciou
rovnosti prilezitosti. Konkrétnym prikladom su zasady ochrany tehotnych vojaciek a osame-
lych rodicov starajucich sa o maloleté deti ¢i narok otca, profesiondlneho vojaka, na desat dni
sluzobného volna pri narodeni dietata, ktorého je otcom. '*) S ohladom na existenciu a potrebu
neustaleho rozsirovania povedomia o podtéme rodovo citlivého alebo neutrdlneho jazyka stoji
za zmienku vymedzenie, Ze ak sa v,zdkone pouziva pojem profesionalny vojak, rozumie sa tym aj
profesionalna vojacka”. ™)

4.1 Rodova rovnost a agenda ZMB v podmienkach SR

Z pohladu rezortu obrany v SR je mozné za najrelevantnejsie strategické dokumenty povazo-
vat:
e C(Celostatnu stratégiu rovnosti zien a muzov a rovnosti prilezitosti v Slovenskej republike
na roky 2021 - 2027 a z nej vychadzajuci akény plan '¢),

e Narodny akény plan na vykonavanie rezolucie Bezpecnostnej rady OSN €. 1325 o Zenach,
mieri a bezpecnosti na roky 2021 - 2025. °)

Pri zamerani sa na prakticku rovinu realizacie krokov, opatreni a napinania cielov v oblasti
rodovej rovnosti, je mozné v podmienkach SR vyuzit existujucu ro¢nu suhrnnd spravu o sta-

13) Na globalnej Urovni su percenta takmer rovnaké: 50,4 % muzov a 49,6 % Zzien, alebo pri pouziti pomeru muzov
a zZien, 102 muzov na kazdych 100 zien. In: Population and families, 2010.

14) § 86 ods. 1 pism. b), § 116a ods. 1 a dalsie zdkona ¢ 281/2015 Z. z. o stdtnej sluzbe profesiondlnych vojakov
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov.

15) & 2 ods. 2. zdkona ¢. 281/2015 Z. z. o Stdtnej sluzbe profesiondlnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov v zneni neskorsich predpisov.

16) Celostdtna stratégia rovnosti Zien a muZov a rovnosti prileZitosti v Slovenskej republike..., 2021.
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ve rodovej rovnosti v nasej krajine. Jej jadro tvoria ¢asti o ,rovnosti a nediskriminacii” a osobitne
o ,rodovo podmienenom nasili“ Uvedeny dokument je spracovavany kazdoro¢ne v obdobi
do 30. juna na zaklade ulohy B.1. uznesenia vlady SR ¢. 337 z 9. jula 2014 Ministerstvom prace,
socialnych veci a rodiny SR. Tento informativny material, spravidla v rozsahu viac nez sto stran,
je pravidelne predkladany na schvalenie na rokovanie vlady SR. Délezitu ulohu pri sumarizacii
a spracovani spravy zohrdva staly poradny organ vlady SR, ktorym je Rada vlady pre ludské prava
a rodovu rovnost s prioritnym zameranim na oblast ochrany a podpory ludskych prav a rozvoja
obcianskej spoloc¢nosti.V jej Strukture je zacleneny ako jeden z podpornych ¢lankov Vybor pre ro-
dovu rovnost v odbornej gescii Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny SR. Toto ministerstvo je
ustrednym orgadnom $tatnej spravy pre rodovu rovnost a rovnost prilezitosti a koordinaciu statnej
politiky v uvedenej oblasti. ')

PRAX RODOVEJ ROVNOSTIV OZBROJENYCH SILACH

Za klu¢ové v oblasti praktickej implementacie rodovej rovnosti a agendy ZMB je mozné po-
vazovat aj vzdeldvanie v kombindacii s prevenciou. Akény plan rovnosti Zien a muzov a rovnosti
prilezitosti na roky 2021 - 2027 je realizatnym dokumentom Celostatnej stratégie rovnosti zien
a muzov a rovnosti prilezitosti v Slovenskej republike na roky 2021 - 2027. V jej tretej casti
o vzdelavani urcuje ulohu realizacie preventivnych aktivit so zameranim sa na oblast rovnosti zien
a muzov a rovnosti prilezitosti formou prednasok, besied a poskytovania potrebnych informdcii.

Prvy slovensky Narodny akény plan na vykonavanie rezolucie Bezpe¢nostnej rady OSN ¢&. 1325
o zenach, mieri a bezpecnosti na roky 2021 — 2025 stanovil ministrovi zahrani¢nych veci a eurép-
skych zalezitosti SR, ministrovi prace, socialnych veci a rodiny SR, ministrovi obrany SR a ministrovi
vnutra SR ulohu prijat potrebné opatrenia na realizaciu akéného planu. Zaroven urcil ministrovi
zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti predkladat suhrnnd hodnotiacu spravu Vyboru pre ro-
dovu rovnost Rady vlady SR pre ludské prava a rodovu rovnost. '8
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Obrézok 1: Clenské krajiny OSN, ktoré postupne prijali narodné akéné plany pre implementaciu agendy
Zeny, mier a bezpe¢nost
(Zdroj: https//1325naps.peacewomen.org, 1325 National Action Plans — An initiative of the Women's
International League for Peace and Freedom)

17) § 15 pism. h) zdkona ¢. 575/2001 Z. z. o organizdcii ¢innosti viddy a organizdcii ustrednej Stdtnej sprdvy v zneni
neskorsich predpisov.
18) Uznesenie vlddy k ndvrhu Ndrodného ak¢ného pldnu na vykondvanie rezolucie ¢. 1325..., 2020.
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PRAX RODOVEJ ROVNOSTIV OZBROJENYCH SILACH

Aktualizacia zavazkov jednotlivych aktérov v podmienkach SR danych Narodnym akénym pla-
nom na vykonavanie Rezolucie 1325 za uplynult patro¢nicu a nastavenie operacnych cielov, opa-
treni a konkrétnych uloh vyplynie z vyhodnotenia uplynulého obdobia. Vytvorenie dokumentov
pre nasledujuce obdobie realizuje Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti SR.

4.2 Aspekty rodovej rovnosti v podmienkach rezortu obrany a OS SR

Konkrétne opatrenia a zavazky pre rezort obrany podla Narodného akéného planu na vykona-
vanie Rezolucie 1325 su:

prijimanie a podpora opatreni s cielom zvysit percentualne zastupenie zien v OS SR, ich
zastupenie vo vojenskych Strukturach a rozhodovacich poziciach,

prijimanie a podpora opatreni s cielom zvysit aktivhu a primeranu ucast prislusni¢ok
OS SR v misiach a operaciach MKM pod zastitou OSN, EU a NATO vratane rozhodovacich
pozicii,

zabezpecenie vycviku prislusnikov a prislusni¢ok slovenského vojenského kontingentu
a vysielanych expertov a expertiek v oblasti prevencie a boja proti sexualnemu nasiliu,
bezpecnosti a ochrany ludskych prav zien a dievc¢at pred nasadenim do misii a operacii
MKM,

zaclenovanie skusenosti a perspektivy zien do analyz, planovania, realizacie a hodnote-
nia Ucasti SR v misiach a operaciach MKM. °)

Podla uznesenia vlady SR ¢. 605/2020 pre obdobie rokov 2021 - 2025 zintenzivnenie re-
alizacie opatreni na zaklade vymedzenych zavazkov urCilo Rozhodnutie ministra obrany SR
¢. OdVPD-6-30/2020 zo dna 14. oktébra 2020. Pre ich implementaciu boli v uplynulom obdobi
vykonané najma nasledovné kroky:
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vypracovanie a schvalenie celorezortnej Koncepcie rodovej rovnosti profesionalnych
vojakov a vojaciek v rezorte obrany, ktorej sicastou je Akény plan rodovej rovnosti a agen-
dy Zeny, mier a bezpeénost v rezorte obrany na roky 2024 - 2030,

vytvorenie a aktivacia rezortnej Stalej pracovnej skupiny pre podporu a vyhodnocovanie
implementécie rodovej rovnosti a agendy Zeny, mier a bezpe¢nost zloZzenej zo zastupcov
organizac¢nych zloziek OS SR a MO SR,

vypracovanie a zverejnenie zakladnych informativnych materidlov k problematike rodovej
rovnosti a agendy Zeny, mier a bezpe¢nost pre interné potreby pre vietky zlozky MO SR
a OSSR,

vydanie interného Metodického usmernenia na implementaciu rodovej rovnosti a agendy
Zeny, mier a bezpe&nost v rezorte obrany s U¢innostou od 1. januara 2025,

postupné nadviazanie kontaktov a spolupraca v oblasti rodovej rovnosti a agendy Zeny,
mier a bezpelnost so zastupcami a zastupkynami Ministerstva vnutra SR, Ministerstva pra-
ce, socialnych veci a rodiny SR, Ministerstva zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR,
Centrom vedecko- technickych informacii SR - narodnym kontaktnym bodom pre rodovu
rovnost vo vyskume a inovaciach, Slovenskym narodnym strediskom pre ludské prava
a vybranymi obc¢ianskymi profesijnymi zdruzeniami,
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e sledovanie rodovo ¢lenenych dat a ich zverejhiovanie v $tatistickych ro¢enkach vojenského
personalu a dalSich dokumentoch,

PRAX RODOVEJ ROVNOSTIV OZBROJENYCH SILACH

® nadviazanie na dlhodobo realizované odborné vzdelavanie v Akadémii ozbrojenych sil ge-
nerala M. R. Stefanika, ako aj suc¢innost s Katedrou spolo¢enskych vied a jazykov, osobitne
s dérazom na kariérne kurzy,

e pravidelné uverejnovanie ¢lankov a zakomponovavanie témy o zenach v obrane a o rodo-
vej rovnosti, s postupnym zohladhovanim principu rodovo citlivého jazyka,

® preventivne aktivity a predndskova c¢innost Vojenskej policie,

e ziskavanie informacii zo $pecializovanych odbornych kurzov zameranych na agendu Zeny,
mier a bezpe¢nost v zahrani¢i, osobitne v su¢innosti so Skandinavskym centrom pre rodové
otazky vo vojenskych operaciach a Europskou akadémiou bezpecnosti a obrany.

Pri analyze tejto znacne 3irokej problematiky z pohladu praxe je nutné zdéraznit tézu, ze
»agenda rodovej rovnosti tu bola uz pred rokmi. Nemala vsak potrebnu vaznost®”. '°) Predpoklady
pre posun v nastaveni Uloh a vymedzeni foriem ich realizacie v praktickych podmienkach OS SR
a celkovo v rezorte obrany sa posilnili vytvorenim funkcie odborného radcu — ndrodného poradcu
pre rodovu rovnost v OS SR. Na strategickom stupni ndrodny poradca zabezpecuje koordinaciu
a metodické usmernenie implementacie Rezolucie 1325 a principialne aj rodového hladiska v re-
zorte obrany. Jednou z praktickych foriem je a bude vypracovanie a rozpracovanie suvisiacich
strategickych, koncepcnych a internych dokumentov a koordindacia z tohto vyplyvajucich aktivit
v rezorte obrany. Pre najblizsiu patro¢nicu to bude najma postupné rozpracovanie terminovanych
uloh podla Akéného planu rodovej rovnosti a agendy Zeny, mier a bezpeé¢nost v rezorte obrany
na roky 2024 - 2030, ktory tvori pevnu sucast vyssie uvadzanej Koncepcie rodovej rovnosti pro-
fesionalnych vojakov a vojaciek v rezorte obrany z roku 2024. ?°) Zaroven, na zaklade rozhodnutia
zo dna 23. aprila 2024 bolo stanovené predkladat suhrnna informaciu o plnenych ulohach
za predchadzajuce obdobie. Za klu¢ovy dokument je mozné povazovat Metodické usmernenie
na implementaciu rodovej rovnosti a agendy Zeny, mier a bezpeé¢nost z dielne oddelenia social-
nych analyz odboru socidlnej politiky sekcie personalnych a socidlnych ¢innosti Ministerstva obra-
ny SR. 2")

V oblasti rodovej rovnosti a agendy ZMB ma osobitné zastupenie problematika rodovo pod-
mieneného nasilia, najma vsak oblast prevencie a boja proti sexudlnemu nasiliu, bezpecnosti
a ochrany ludskych prav. V uplynulom obdobi bola pozornost zamerana na zabezpecenie vy-
cviku prislusnikov a prislusnicok slovenskych vojenskych kontingentov a vysielanych expertov
a expertiek na plnenie uloh mimo uzemia SR. Hlasenia vyskytu rodovej diskriminacie a pripadov
sexualneho obtazovania boli pritom dlhorocne sucastou planovacich dokumentov OS SR v casti
personalneho manazmentu, podoblasti sociologickych sluzieb. Od roku 2026 tieto nahradi tzv.
~Rocenka rodovej rovnosti’, ktora bude suhrnym dokumentom na zadklade podkladov vietkych
zainteresovanych zloziek v rezorte obrany.

S ohladom na informacie o SirSom zabere problematiky rodovej rovnosti stoja za zmienku pri-
klady, ktoré presahuju ponimanie celej tejto oblasti len cez pocty a percentuadlny pomer profe-
sionalnych vojaciek a vojakov. K opatreniam rodovej rovnosti zaradujeme o. i. aj zrealizované akti-

19) BARANEC, Z. - VITKO, P: Rodova rovnost a Ozbrojené sily SR, 2024, s. 38-39.
20) Koncepcia rodovej rovnosti profesiondlnych vojakov a vojaciek v rezorte obrany, 2024.
21) Metodické usmernenie na implementdciu rodovej rovnosti a agendy Zeny, mier a bezpecnost v rezorte obrany, 2024.
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vity v ramci systému programov starostlivosti o profesiondlnych vojakov a ich rodiny a opatrenia
za Ucelom podpory zosuladenia pracovného a sukromného Zivota. Tieto programy sa ¢lenia na tri
oblasti: individualna starostlivost o profesionalnych vojakov a vojacky, starostlivost o rodiny pro-
fesionalnych vojakov a vojaciek a starostlivost o vojnovych veteranov a vysluhovych déchodcov.
Rovnako je mozné ako pozitivny a v slovenskej spolo¢nosti znacne sledovany krok zaradit otvo-
renie prvej rezortnej materskej skoly pre deti profesiondlnych vojakov a vojaciek, zamestnancov
a zamestnankyn rezortu v priestoroch MO SR.

PRAX RODOVEJ ROVNOSTIV OZBROJENYCH SILACH

4.3 Zakladné aspekty implementacie agendy Zeny, mier a bezpeénost v ozbrojenych silach
clenskych statov NATO

Operacna prax vo vojenskych podmienkach v minulosti uz viackrat potvrdila prinos partici-
pacie zien. Prikladom bolo nasadenie Zien v Afganistane alebo aj v inych $tatoch so silnymi kultur-
nymi a nabozenskymi vplyvmi stazujicimi spolupracu vojakov —- muzov s domacim obyvatelstvom
zenského pohlavia. Natiskaju sa tu v3ak otazky napriklad:,Je participacia, teda pomerné zastupe-
nie profesiondlnych vojaciek vo vztahu k vojakom — muzom najpodstatnejsou ¢astou? Ktoré dal-
Sie, nemenej dblezité faktory vplyvaju na hodnotenie rodovej rovnosti?” Podla odbornych studii je
aktualne posobenie zZien v ozbrojenych silach spajané s nasledovnymi vyzvami:

1. Stereotypizacia: presvedcenie, Ze Zeny nie su vhodné na bojové ulohy (su slabsie a emocio-
nalnejsie nez muzi), ¢o moze viest k diskrimindcii uchddzaciek o vojenské povolanie.

2. Fyzické poziadavky: niektoré vojenské pozicie, ktoré zahfnaju prenasanie tazkého vybave-
nia alebo dlhé obdobie fyzickej namahy nie su pre zeny vhodné.

3. ObtaZovanie a napadnutie: Zeny mézu byt v ozbrojenych silach vystavené vacsiemu riziku
obtazovania a napadnutia, pripadne aj zajatia nepriatelskymi silami,

4. Rodinné povinnosti: zosuladovanie rodinnych povinnosti (starostlivost o deti, starSich
pribuznych) je vacsinou zenska otazka.

5. Obmedzené prilezitosti na kariérny postup: Zeny mézu Celit obmedzenym prileZitostiam
nasadenia do bojovych uloh, ¢o méze ovplyvnit ich kariérny postup v armade. %?)

Pri uplatriovani rodovej rovnosti v praxi ozbrojenych sil patri podla expertov vzdelavania a tré-
ningu v NATO do oblasti stratégii rodovej rovnosti nasledovnych devat faktorov:

—_

Ucast a zapojenie zien v rdmci tzv. rodovej rovnoviéhy,

praktiky procesu regrutacie,

pracovné prostredie (bezpecné a inkluzivne pracovné prostredie),
vycvik a vzdelavanie v problematike uplatfiovania rodovej rovnosti,
formy a prostriedky uplatfiovania rodovej rovnosti,

zavazky na podporu uplathovania rodovej rovnosti,

rodovi poradcovia a kontaktné miesta pre rodovu problematiku,

pouzivanie rodovo citlivého jazyka,

Y 0 N O U~ WN

zber udajov rozdelenych podla pohlavia.

22) Zeny v obrane : Vyzvy pri zavddzani rodovych perspektiv do vojenskych struktar, 2023.
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S dérazom na vojenské operacné prostredie su aktudlne v centre pozornosti v ozbrojenych
sildch NATO nasledovné témy vyzadujuce dalsiu pozornost:

PRAX RODOVEJ ROVNOSTIV OZBROJENYCH SILACH

rodova analyza,
implementacia mandatu v operaciach zamerana na participaciu, ochranu a prevenciu,

zahrnutie rodovej perspektivy do roznych typov aktivit, napr. monitorovanie, odborny vy-
cvik a vzdelavanie, poradenstvo,

4. uUdaje rozdelené podla pohlavia.

Pre dalSiu analyzu vojenského prostredia ozbrojenych sil moze aktudlne sluzit vydanie suhrnu
narodnych sprav, kde je sumarizované usilie ¢lenskych a partnerskych krajin NATO v zaclenova-
ni rodového hladiska do vlastnych ozbrojenych sil, ako implementécia Rezollcie 1325. Rovnako
ako v predchadzajucich vydaniach spred roku 2022 sa analyzy narodnych udajov ¢lenia na kvan-
titativnu a kvalitativnu ¢ast. Podrobné poskytnutie udajov rozdelenych podla pohlavia ponuka
komplexnu analyzu narodnych ¢isel, ktoré sltzia ako zaklad pre Statistiky NATO tykajuce sa rodo-
vej rovnosti. Na zéklade zisteni a trendov bola v maji 2025 vydana ¢lenskym Statom NATO vyzva
na vymenu osvedcenych postupov a ziskanych poznatkov s cielom rozvijat rodovo $pecifické po-
litiky na narodnej drovni.

Trvaly zavazok krajin k rodovym perspektivam je klucovy pre spoloény a zastreSujuci pristup
k odstraSovaniu a obrane, predchadzaniu a riadeniu kriz a kooperativnej bezpecnosti v rychlo sa
meniacom bezpecnostnom prostredi. Uplatfiovanie rodového hladiska zostava aj nadalej zaklad-
nym cielom Aliancie. ) Rok 2025 je pre agendu ZMB medznikom. Predpoklada sa, Ze uvedenu
skutocnost potvrdi suhrn narodnych sprav zhromazdenych v centrdle NATO za obdobie rokov
2023 - 2024 s dostupnostou pre jednotlivych aktérov v zavere roka 2025.

5 ZAVER

Rodova problematika, ako aj jej spravne chapanie a v odbornych kruhoch aj,,nasadenie zen-
ského vojenského personélu do boja“ su diskutabilnymi témami. Argumentdcia v neprospech na-
sadenia zien hovori, Ze priamy boj si vyZzaduje vysoku uroven fyzickej sily, a Ze Zeny nie st schop-
né splnit rovnaké fyzické standardy ako muzi. Vojacky su tak ¢asto podla dostupnych informdcii
nasadzované napriklad ako sucast logistickej podpory. Stcasny stav je taky, ze ¢oraz viac krajin
zavadza tzv. jednotky zmieSaného pohlavia. Prikladom je aj Izrael, ktory ako prvy takéto jednotky
nasadil na ochranu,pokojnejsich” hranic, aby umoznil uvolnenie ¢isto muzskych praporov pre na-
ro¢nejsie vojenské vyzvy. Charakter boja sa vsak postupom ¢asu meni a konvencny typ je doplne-
ny o rézne hybridné formy utokov. Technologicka revolucia tak vyznamne relativizuje nevhodnost
obsadenia vojenskej profesie Zenami. V buducnosti tak pravdepodobne nebude vébec pre urcité
misie vyzadovana fyzicka predispozicia. %)

Aké vyzvy prinesie ¢oraz rychlejSie sa meniace bezpelnostné prostredie v eurdpskom,
transatlantickom a celkovo globadlnom kontexte? Sustredenie pozornosti na rodovu problemati-
ku, agendu ZMB v roku 25. vyro¢ia Rezolucie 1325 predpoklada opatovny posun. Ktorym smerom?
To uz bude na jednotlivych aktéroch, ktori boli a su v podmienkach rezortu obrany v SR s tc¢inno-
stou od konca roka 2024 a osobitne od 1. januara 2025 jasne vymedzeni. 2')*)?

23) Summary of the National Reports of NATO Member and Partner Nations, 2022.
24) Organizacny poriadok Ministerstva obrany Slovenskej republiky, 2024.
25) Organizacny poriadok GenerdlIneho $tdbu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, 2024.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Aka zékladna terminoldgia je pouzivana v oblasti rodovej rovnosti a agende Zeny, mier
a bezpecnost? Uvedte zakladny rozdiel medzi pojmami rod a pohlavie.

2. Kde je dostupné znenie Koncepcie rodovej rovnosti profesionédlnych vojakov a vojaciek
v rezorte obrany, ako aj Akény plan rodovej rovnosti a agendy Zeny, mier a bezpe¢nost
na obdobie rokov 2024 - 20307

3. Na ktoré hlavné oblasti je sustredend pozornost podla Akéného planu rodovej rovnosti
a agendy Zeny, mier a bezpeénost v rezorte obrany na roky 2024 - 2030?

4. Kedy bol prijaty prvy slovensky Narodny akény plan na vykonavanie Rezolucie Bezpec-
nostnej rady OSN ¢. 1325 o Zenach, mieri a bezpecnosti? Aké kroky nasledovali v rezorte
obrany a v OS SR po jeho prijati?
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AKO PREDCHADZAT SYNDROMU VYHORENIA

npor. Mgr. Jozef BICAK
uvoD

Praca je neodmyslitelnou sucastou Zivota ¢loveka z viacerych hladisk. Zabezpecuje ¢loveku
prostriedky pre jeho Zivot, je hlavnhym motorom celého systému fungovania ludskej spolo¢nosti,
podiela sa na zmysluplnosti bytia ¢loveka, zanechava za nami vela vysledkov v podobe konkrét-
nych produktov, ¢inov a mnoho dalSieho. Takto funguje spolo¢nost kazdy den a ¢loveku tento
proces zaberie v priemere tretinu diia, Co znamena, Ze ide o vyrazny ¢asovy Usek v zivote kazdého
z nas.V preklade ide o nespocetne vela hodin stravenych na pracovisku a velku cast Zivota, ktoru
tomu venujeme. Preto takmer nikomu nie je lahostajné, ¢o sa v rdmci toho ¢asu v praci deje, ¢o sa
od pracovnika vyzaduje, v akych podmienkach pracuje, aké situacie a faktory na neho vplyvaju.
Asi v kazdom druhu prace su pritomné kazdodenné nendroc¢né situacie bez vaznejsich vykyvov
striedajuce sa s naro¢nymi az kritickymi dfiami, ktoré ¢lovek musi zvladnut a prekonat, obzvlast ak
je to Specifické pracovné prostredie akym je aj to vojenské. Je zjavné, ze na pracu vplyvaju rézne
faktory. Tie r6zne ovplyviiuju pracovny vykon, subjektivne vnimanie préce, aj celkovu pracovnu
spokojnost. DIhodoby pokles v tychto oblastiach spokojnosti méze mat r6zne dosledky. Medzi tie
najzavaznejsie patri aj syndrém vyhorenia.

1 SYNDROM VYHORENIA

Syndrom vyhorenia alebo inak burnout sa v psycholégii zacal objavovat v sedemdesiatych
rokoch 20. storocia. Pévodné slovo pochadza z anglického slova,’burn’, ktoré v preklade znamena
horiet. Cele slovné spojenie v preklade znamena vyhoriet alebo vyhorenie. Pojem syndrém vyho-
renia prvykrat pouzil Hendrich Freudenberger, ked pozoroval pracujicich muzov a zeny na rézno-
rodych pracovnych poziciach, ktori podliehali podrazdeniu, Unave, depresii, prepracovaniu ¢i vy-
stresovaniu. Pri zadefinovani tohto pojmu sa inSpiroval pribehom architekta, ktory do pracovného
zZivota vstupil plny ocakavani a tuzob, no ¢asom sa v praxi stretol a zapasil r6znymi problémami
a tazkostami, kedy sa nakoniec odradeny a znechuteny vzdal svojej prace. Mohli by sme povedat,
Ze tento pojem sa posledné roky Casto sklonuje v roznych profesidch. Stal sa akymsi fenoménom,
ktory sa v tejto Coraz intenzivnejSej dobe, zameranej na vykon vyskytuje pomerne ¢asto. Kedze
sa syndrém vyhorenia stal predmetom réznych vyskumov a studii, je pochopitelné, Ze sa ho vela
odbornikov a psycholégov snazilo a snazi ujasnit.

Syndrém vyhorenia sa definuje ako kone¢né stadium procesu, pri ktorom ludia, ktori sa hlboko
emocionalne nie¢im zaoberaju, stracaju svoje povodné nadsenie (svoj entuziazmus) a svoju moti-
vaciu (svoje vlastné hnacie sily).

Dalej sa syndrém vyhorenia definuje ako postupny proces cynizmu, vyéerpania a znizenej
angazovanosti medzi zamestnancami. Zaroven dochadza k upadku vlastnej hodnoty, véle,
doéstojnosti a ducha.

V pomahajucich profesiach by sa syndrém vyhorenia dal definovat ako ista strata. Moze ist
o stratu profesijného zaujmu, stratu osobného zaujmu, stratu zaujmu o svoje zamestnanie a tiez
stratu zmyslu poslania, kedy su pritomne pocity sklamania a pracovného stereotypu.
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O syndréme vyhorenia hovorime aj ako o kone¢nom stave dlhodobého stresu v pracovhom
a dokonca ajosobnom zZivote ¢loveka. Naro¢né a hlavne pomahajuce profesie su obzvlast nachylné
k vyhoreniu. Povolania, v ktorych hlavny charakter spociva v pomoci inym, su vysoko stresujuce
a to podporuje vyhorenie.

AKO PREDCHADZAT SYNDROMU VYHORENIA

Vyhorenie sa teda vo vieobecnosti chape ako psychologicky stav vyCerpania prameniaci
z pretrvavajuceho vystavenia sa stresorom suvisiacim s pracou, pricom chybaju dostato¢né zdroje
na uc¢inné zvladnutie tychto stresorov.

Existuju tri oblasti vyhorenia:

e Dusevna alebo emocionalna, v ktorej pocity zlyhania v osobnom alebo pracovnom Zivo-
te su sprevadzané hnevom, negativizmom, podrazdenostou, apatiou, oslabenim vlastnej
hodnoty, zmatenostou, faloSnym pocitom viny a priliSnou zodpovednostou.

e Telesna, kedy dlhodoby stres vyvolava bolesti hlavy, chrbta, krku, migrény, nespavost, Za-
lddocné vredy, traviace tazkosti, hypertenziu a v najtazsich formach infarkt a cievno-moz-
govu prihodu. Snaha o doc¢asnu ulavu v podobe liekov a alkoholu sposobuje vedlajsi efekt,
kedy sa ndlada vyhoretého jedinca este zhorsi.

e Duchovna, v ramci ktorej pri vyhoreni jedinec preziva duchovnu vylerpanost, straca per-
spektivu, prestdva vnimat svoje vlastné obmedzenia. Prepadd roz¢arovaniu alebo ma ten-
denciu vietko vzdat v domnienke, Ze ho vietci vratane Boha nechali samého.

2 FAKTORY VPLYVAJUCE NA VYHORENIE

Vo véeobecnosti mézeme faktory syndromu vyhorenia zaradit do dvoch kategérii. Rozdeluju
sa na organizacné faktory (pracovnd zataz alebo emociondlne poZiadavky) a individualne fak-
tory (osobnost jedinca alebo copingové stratégie). Vacsiu rolu pri vzniku syndrému vyhorenia
zohrdavaju pracovné podmienky, mensiu rolu osobnostné vlastnosti. Je viak doblezité brat na ve-
domie, Ze aj individualne faktory vedia zasiahnut do procesu vzniku tohto syndrému. Osobnostné
charakteristiky ako optimizmus ¢i lepSia schopnost zvladania zataze, mézu znizit alebo spomalit
negativny vplyv organizacnych faktorov na syndrém vyhorenia.

V ramci vojenského pracovného prostredia existuju isté pracovné podmienky a Specifikacie,
ktorych vyskyt je frekventovanejsi ako pri viac obligatnych povolaniach. Tieto podmienky a Speci-
fikacie sa priblizuju faktorom, ktoré sa definuju a kategorizuju takto:

e Organizacné faktory - typy uloh, sp6sob akym su tieto ulohy zadavané, ich organizova-
nie, ako aj vztahy s nadriadenymi, kolegami alebo klientmi.

® Pracovné pretazenie - nadmerna psychologicka alebo fyziologicka pracovna zataz si vy-
zaduje dlhodobé usilie a sposobuju psychické distancovanie sa od prace ako sebaobranny
mechanizmus.

e Emocionalna praca - proces sebaregulacie emdcii a ich prejavovanie zahfnha kontrolu, pri-
padne skryvanie negativnych emécii (nepohoda, podrazdenie, hnev) pre splnenie cielov
a poziadaviek organizacie a sulad s ich pravidlami. Emociondlna praca uzko suvisi s vyhore-
nim a je typicka pre profesie pracujuce s fudmi.
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Nedostatok vplyvu v praci a autonémie - malo slobody pri plneni pracovnych uloh,
ako aj neschopnost ovplyvnit rozhodnutia maju pozitivny vplyv na vyhorenie. Pri vyssej
autonémii a kontrole nad svojou pracou dochadza k vysSiemu profesiondlnemu naplneniu
a nizSiemu riziku vyhorenia.

Konflikt roli a nejednoznacnost - jedinec nevie ¢o od neho zamestndavatel ocakéva, alebo
je pritomna nejednoznacnost roli (nedplnost informdcii o svojom pracovnom poslani). Dis-
krepancia (rozpor, nesulad) a nezlucitelnost réznych uloh, ktoré maju byt splnené.
Neadekvatny dohlad a vnimanie nespravodlivosti — nespravodlivy a nadmerne direktiv-
ny dohlad nad zamestnancami so zameranim na negativne aspekty, bez ocenenia ich Usi-
lia a Uspechov, ale aj mozna absencia vedenia zamestnancov. Spravodlivé zaobchadzanie
so zamestnancami prispieva k zvyseniu dostupnych zdrojov a eliminuje emocionalne vy-
cerpanie.

Zla pracovna doba - pracovna doba, ktord stazuje zladenie rodinného a pracovného zi-
vota je prediktorom vyhorenia. Patri sem noc¢na praca, praca na zmeny, nadcasy, dlhé pra-
covné rotacie a podobne. Sucasne su takéto pracovné podmienky v pozitivnom vztahu
s kardiovaskularnymi problémami, poruchami spanku, zdravotnymi ochoreniami, znizenou
pozornostou a vy33im rizikom nehéd.

Nedostatok socialnej podpory - nedostatocna socidlna podpora (¢i uz od kolegov alebo
nadriadenych), ako aj zIé medziludské vztahy a vnutorné konflikty na pracovisku sa pova-
Zuju za spustace vyhorenia.

K rizikovym faktorom, ktoré koreluju so syndrdbmom vyhorenia a podporuju jeho vznik patria

tieto faktory:
® narocné a tazko zvladnutelné pracovné podmienky,
® nedostatocné ocenenie zo strany nadriadenych a klientov,
® pracovna rutina,
e privelké mnozstvo stanovenych uloh a nedostato¢ny oddych v priebehu prace,
® narocnost terminov pracovnych uloh a poziadaviek,
® opakujuca sa a dlhodoba praca s ludmi,
e nedostatok odbornych skusenosti, finanénych prostriedkov, personalu a ¢asu.

Faktory vzniku vyhorenia je mozné rozdelit na tri kategodrie, a to na osobnostné, pracovné

a socialne.
Osobnostné faktory:
e Citlivost na stres: vyssia ndchylnost na stres a emociondlne vycerpanie.
e Sklon k pretazovaniu: tendencia brat si na seba privela tloh, tazkosti s odmietanim Ziadosti.
e Nizke sebavedomie: pocit, Ze nie ste dost dobry, neschopnost obhdjit sa alebo odmietnut
prehnané poziadavky.
e Perfekcionizmus: tendencia stanovit si prehnane vysoké Standardy a mat pocit, Ze ni¢ nie

je dost dobré.
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Pracovné faktory:

® Monotdonna praca: nedostatok vyziev a moznosti pre rast.
® Praca pod tlakom: prilis vysoké pracovné tempo, preplneny kalendar a terminy.
e Konflikty na pracovisku: nezhody s kolegami, mobbing alebo bossing.

e Nedostatok kontroly: pocit, ze nemate vplyv na svoje pracovné ulohy alebo pracovné
prostredie.

e Nizka podpora: nedostatok podpory od nadriadenych alebo kolegov, absencia mentor-
stva.

e Nedostatok uznania: nedostatok ocenenia za pracu, nizke platové ohodnotenie.

e Nejasné ocakavania: nejasné ulohy, nedostatocnd spatna vazba a nejasné ciele.
Socialne faktory:

e Nedostatok socialnej podpory: pocit izolacie a osamelosti, nedostatok priatelov
alebo rodiny, na ktorych sa da spolahnut.

e Zla komunikacia: nedostatok otvorenej a Uprimnej komunikacie na pracovisku.
2.1 Vyvoj a priebeh syndromu vyhorenia

Syndrém vyhorenia vznika najcastejSie ako kombinacia subjektivnych a objektivnych pricin.
K subjektivnym pri¢indm patria najcastejsie velké oCakavania a idedly ¢loveka spojené s pracou.
Z objektivnych pricin je to predovietkym posobenie chronického stresu, ktory vznika pri praci
s ludmi. Aj napriek tomu, Zze syndrom vyhorenia méze postihnut kohokolvek, urcité rozdiely vo vyskyte
tohto javu je mozné vidiet v osobnostnych vlastnostiach, v pohlavi a v charaktere samotnej prace.
Z hladiska osobnostnych vlastnosti postihuje syndrom vyhorenia najcastejsie ludi s nizkym seba-
vedomim, ktori maju pocit, Ze ich prdca ma maly alebo nijaky vyznam. Nie su schopni si stanovit
redlne ciele, prezivaju nadmernu mieru zodpovednosti a nesplnenie cielov vnimaju ako prehru
svojej osoby. Sebavedomie takychto ludi je potom zévislé od hodnotenia inych. Syndrémom vy-
horenia su viac ohrozeni ti, ktori maju nizku odolnost voci zatazi, narusenu komunikaciu s okolim,
nizsiu mieru empatie, ale aj neustalu potrebu pomahat inym. Z dalsich charakteristik st to napr.
hostilné CiZze nepriatelské spravanie, sutazivost, superenie, tuzba po Uspechu, necitlivost k okoliu.
Sucasné pbdsobenie pracovnej zataze a stresovych situacii zo sukromného Zzivota, absencia pro-
tektivnych faktorov ako napr. rézne aktivity, zaujmy a socidlna podpora, situaciu zhorsuju. Z hla-
diska pohlavia su vyhorenim viac ohrozené Zeny. Je to v dosledku toho, Ze u Zien je zrejme vyssia
zataz spdsobend plnenim pracovnych povinnosti a si¢asne vedenim domdcnosti, vychovou deti,
vnutornou potrebou poddvat optimalny vykon v domacnosti, ale aj na pracovisku. K vzniku syn-
drému vyhorenia moéze prispiet aj postupna strata idedlov, frustracia v désledku neuspokojovania
existencialnych potrieb a potreby spolo¢enského uznania, nenaplnenia ocakavani, ale aj tzv. teror
prileZitosti. Ide o situdciu, ked' ¢lovek nedokdaze odolavat viacerym vyzvam, pracovnym ponukam
a nie je schopny stanovit si redlne hranice svojich moznosti, o napokon vedie k napatiu, zneiste-
niu a obavam.

Velmi znamy viacfazovy model vyvoja syndromu vyhorenia, ktory uvadzaju Edelwich
a Brodsky sa sklada z idealistického nadsenia, stagnacie, frustracie a apatie.
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1.

Idealistické nadsenie: jedinec je v tejto faze plny nadsenia, ocakdvani a pracuje s nadprie-
mernym nasadenim. Velké idedly a vela energie su v rozpore s neredlnymi narokmi, ktoré
jedinec kladie na seba a svoje okolie. M6Ze dochadzat aj k tomu, Ze sa jedinec extrémne
stotozni so svojou pracou, pripadne klientmi, nevie realisticky odhadnut prekazky, a tym sa
istym sp6sobom uzatvara pred okolitym svetom.

Stagnacia: v tejto faze je jedinec uz dostatoc¢ne oboznameny s realitou a nastdva
prehodnocovanie svojich pociatocnych ideadlov, ktoré je umocnené zazitymi sklamaniami
z prace. Pracu stale vykonava, ale uz bez entuziazmu a nadsSenia ako na zaciatku. Faktory
ako plat, moznost kariérneho rastu a podobne, ktoré povazoval za menej podstatné, sa
teraz stavaju predmetom vacésieho zaujmu. V sikromnom a rodinnom zivote sa objavuju
prvé trhliny. V tomto $tadiu ¢astokrat jedinec ani jeho okolie nedeteguje ziadne priznaky
postupujuceho syndrému vyhorenia.

Frustracia: s plynucim ¢asom u jedinca dochadza k uvedomeniu si obmedzenych moznosti,
vlastnej bezmocnosti, pochybovaniu o zmysle svojho snazenia, spochybnovaniu vyznamu
prace a jej vysledkov. Negativne pdsobi nedostatok uznania zo strany nadriadeného
a klientov. Sklamanie jedinca je prehibené uvedomenim si vyznamného rozdielu medzi
tym ¢o by chcel urobit, a tym ¢o je redlne mozné.

Apatia: nakoniec nastupuje vnutorna rezignacia, ktora je vysledkom obrannej reakcie
proti frustracii. Ak je praca trvalym zdrojom sklamania a jedinec nema Ziadne moznosti
na zmenu, podava len nutny pracovny vykon. Jedinec sa vyhyba naro¢nejsim uloham ale-
bo kontaktu s klientmi a pracu sa snazi vybavit ¢o najrychlejsie.V tejto faze je uz pociatocné
nadsenie Uplne stratené a nastupuju tu pocity zufalstva a rezignacie.

Nasledne dochadza k vyhoreniu.

Samotné vyhorenie sa da zhrnut do troch stadii:

1.

Prvé stadium vyhorenia je charakteristické ¢asovou tiesnou, ktoru pracovnici pocituju velmi
Casto. Situacia je spdsobend napr. nedostato¢nym personalnym obsadenim, pristrojovym
vybavenim, potrebou prace na zmeny a ¢asté no¢né sluzby. Okrem toho méze byt tento
pocit tiesne vyvolany aj nedostato¢nou odbornou znalostou. NajcitlivejSie su osoby, ktoré
maju problém obratne zvladat vypaté a citovo narocné situdacie. Prichadza pocit beznadeje
a pokles sebavedomia, ktory si zamestnanec prenasa do osobného Zivota.

Druhé stadium je typické v désledku dlhodobého vycerpania. V popredi je snaha situaciu
napravit, vyriesit, stale nieco robit, aby sa to zmenilo. Vysledkom takejto neutichajucej po-
treby nieco robit je viak chaos, roztrzitost, nesustredenost, ¢asté chyby a hromada nedo-
koncenej prace.

Tretie Stadium je charakteristické apatiou a nezdujmom o pracu. Prichadza strata pocitov
radosti zo Zivota, z dobre odvedenej prace, z aktivit, ktoré predtym ¢loveku vyvolavali
radost a potesenie ¢i uz v profesiondlnom, alebo osobnom Zzivote. Vzdor a sklamanie kon¢i
vyCerpanim a chronickou unavou.
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3 ZDROJE ZATAZE

K faktorom vplyvajucich na zamestnancov je potrebné spomenut aj zdroje zataze, ktoré sa
mobzu vyrazne podielat na procese vyhorenia. Tieto zdroje zataze je doélezité nacrtnut z dévodu
ich frekventovanejsieho vyskytu u profesionalnych vojakov v ich vojenskom pracovnom prostredi.
Na profesionalnych vojakov su casto kladené poziadavky ro6zneho druhu a réznej naroc¢nosti,
¢i uZ je to v rdmci plnenia funkénych pracovnych povinnosti bezného pracovného dna, vycvikov,
domaceho krizového manazmentu alebo pocas nasadenia v zahrani¢nych misiach. Kazdy profe-
sionalny vojak zaziva istu mieru zataze a to bez ohladu na jeho zaradenie a pracovné zameranie.

Pri¢inou pocitovania psychickej zataze jedinca su Styri druhy situacii:

1. Aktualne neriesitelné - jedinec chape ¢o sa od neho oc¢akdva, ale nedokdaze zaujat vhod-
nu stratégiu rieSenia, postupu pre dosiahnutie ciela.

2. Ohrozujuce - situacie a okolnosti, ktoré maju ohrozujuci charakter pre jedinca, jeho bliz-
kych alebo rodinu, alebo negativne vplyvaju na hodnoty, ktoré vyznava.

3. Nezrozumitelhé a neprehladné - nepochopenie narokov, ktoré sa od jedinca vyzaduju.
Ciel, ktory mu bol zadany je pre neho nezrozumitelny.

4. Nezvladnutelné - jedinec zrozumitelne chipe naroky, ma jasnu predstavu postupu
na dosiahnutie rieSenia problému, ale je presvedceny o deficite vlastnych prostriedkov
na dostatocné vyriedenie situacie a Ze splnenie daného ciela nie je v jeho kompetencénych
mantineloch.

Z tychto situacii vyplyva aj niekolko zdrojov zatazovych situacii podla rozporu medzi naro¢-
nostou situdcie a kompetenciami profesiondlnych vojakov sa s danymi poziadavkami vyrovnat:
1. Problémové situacie - st rozdelené na dve oblasti:

e Kreativne - ked' je potrebné osvojenie si novych postupov a metdd pre funkéné zvla-
danie problémovych situacii. Typicky je proces rozhodovania, ktory musi profesional-
ny vojak aplikovat pre Uspesné rieSenie ulohy. Patri sem napriklad osvojenie si novej
vojenskej techniky, zbrani, zmena pracovnej funkcie a opisu ¢innosti.

e Adjusta¢né - transformacia zauzivanych principov spravania sa jedinca na iné a také,
aké si dané okolnosti vyzaduju.

2. Neprimerané ulohy a poziadavky - su, ked sa na profesiondinych vojakov kladu ne-
redlne poziadavky, ktoré moézu presahovat ich dusevné alebo telesné moznosti. Suvisi
to s dlhodobym, nepretrzitym a vypatym vykonom, ako aj s podmienkami, v ktorych sa
ulohy vykonavaju. To vedie k unave az uplnému vycerpaniu jedinca. Pozitivne koreluju
so znizenou sebadoverou, depresiou, pasivitou, Unikovymi reakciami. Do tejto kategérie
patri: predlzovanie pracovného ¢asu bez odpocinku, neprimerané mnozstvo uloh, nepri-
merané ndaroky na profesiondlneho vojaka, ktoré nekoresponduju s jeho schopnostami,
nezmyselné ulohy, ktoré istym spésobom dehonestuju postavenie profesionalneho vojaka
a budia v hom apatiu.

3. Prekazky - su cinitele, ktoré moézu branit usiliu profesionalneho vojaka splnit ulohu.
V hrani¢nych pripadoch dochadza k splneniu ulohy aj na ukor biologickych potrieb (deficit
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spanku, hlad, smad), ¢o moéze viest k stavom frustracie. M6zu to byt prekazky externého
charakteru, ako napriklad spravanie inych profesionalnych vojakov, vydané rozkazy, normy
a nariadenia alebo prekazky vnutorného charakteru, kde patria schopnosti, zru¢nosti,
motivacia alebo psychickd pripravenost profesionalneho vojaka.

AKO PREDCHADZAT SYNDROMU VYHORENIA

4. Konflikty - sa delia na interpersondlne a intrapersonalne. K interpersonalnym konfliktom
moze dobjst na pracovisku, pri vycvikoch alebo v nasadeni medzi profesiondlnym vojakom
a jeho nadriadenym/podriadenym alebo medzi profesiondlnymi vojakmi navzajom.
Pri intrapersonalnych konfliktoch dochadza k vnatornému rozporu (situacia, kedy sa profe-
sionalny vojak rozhoduje o moznosti povysenia s podmienkou prevelenia alebo zotrvania
na pévodnom mieste bez moznosti kariérneho postupu). K najcastejsie sa vyskytujucim
konfliktom vo vojenskom prostredi patri r6zny ndzor na rieSenie problémov, porusovanie
noriem a predpisov, autorita nadriadenych, diskrepancia nazorov a nezhody medzi novymi
a dlhoro¢nymi vojakmi, nestotoznenie sa s pravidlami jednotky a podobne.

5. Stresové situacie - ide o rusivé podnety pbsobiace na psychiku profesiondlneho vojaka,
ako je velka zodpovednost, ¢asova tiesen, neadekvatne pracovné podmienky pre pracu
a podobne. K posilneniu prekondvania stresovych situacii sltzi forma vycviku a rézne dru-
hy pripravenosti vojenskych jednotiek, ¢o vedie k postupnému zvySovaniu ich dudevnej
a telesnej odolnosti voci zatazi a pestovaniu a posilneniu potrebnych vélovych vlastnosti
profesionadlneho vojaka. K tomu prispieva aj vojensky rezim, ktory ma svoje vytycené nor-
my a pravidla. Tento pravidelny a opakujuci sa, pomerne staly sposob Cinnosti a Zivota pro-
fesionalnych vojakov pini funkciu vnatorného ¢initela, ktory tym, Ze sa odraza vo vedomi
a podvedomi jedinca, prispieva k tvorbe navykov.

4 PREVENCIA VOCI SYNDROMU VYHORENIA

Prevencia a preventivhe opatrenia su najjednoduch$im spoésobom ako predchadzat
vyhoreniu a mo6zu prispiet k rozvijaniu osobnostnych charakteristik, k redukcii stresu a zlep3eniu
kvality zivota.

Preventivne opatrenia na urovni jednotlivca, ako ¢lena pracovného timu umoziuju menit
jeho postoj k emocnym zataziam, ale aj k sebe. Predpokladom ich vyuzivania je, aby ¢lovek poznal
sam seba. Sebapoznanie ma zahfhat uvedomenie si vlastnych silnych a slabych stranok vo vztahu
k zdraviu a jeho ochrane. K zakladnym preventivnym opatreniam patri dodrziavanie Zivotospra-
vy, aktivne vyuzivanie prostriedkov dusevnej hygieny a relaxacnych technik, ako aj posiliovanie
protektivnych faktorov (socidlna opora, zaujmové aktivity). Zmena postojov sa prejavi zaradenim
vlastného zdravia a kondicie medzi najdélezitejsie hodnoty v Zivote ¢loveka, ktorym venuje dosta-
tok energie. Tréning socidlnych zru¢nosti, osvojovanie stratégii zvladania stresu, pestovanie dob-
rych medziludskych vztahov doma a na pracovisku, snaha o konstruktivne rieSenie problémov
a zapajanie sa do celozivotného vzdelavania prispievaju k lepSiemu zvladaniu nepredvidatelnych
situdcii a zmien. Preto je dobré zvy3ovanie kvalifikacie, studium cudzich jazykov, aktivne vyuziva-
nie volného ¢asu, roznych zaujmovych a pohybovych aktivit.

Na urovni organizacie je Ulohou a kompetenciou nadriadenych a veducich pracovnikov vy-
kondavat aktivity zamerané na prevenciu syndrému vyhorenia u svojich podriadenych. Predcha-
dzanie syndromu vyhorenia je vyjadrenim ich zaujmu o kolegov, ako aj snahy vytvarat priaznivé
pracovné podmienky, atmosféru a pracovnu klimu, ¢o je v pripade timovej prace nevyhnutné.
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K zakladnym opatreniam patri ocenenie pracovnikov aj pri rieSeni uloh, ktoré nepriniesli maxi-
malny uspech (slovnou formou vdaky, pochvaly snahy a podobne), rozvijanie timovej prace for-
mou pravidelnych stretnuti, kde predmetom rokovani su nielen odborné a organiza¢né problémy,
ale aj priestor pre ventilovanie pocitov spojenych s vykonavanim prace. Vacsi priestor na zlep-
Sovanie a upeviovanie interpersonalnych vztahov vytvaraju neformalne stretnutia a teambuil-
dingy organizované mimo pracoviska. Délezité je jasné zadefinovanie roli v pracovnych timoch,
dosiahnutie rovnovdhy medzi kompetenciami a zodpovednostou pracovnikov, pretoze velka
zodpovednost a minimalna kompetencia su zdrojom psychickej zétaze. Vyznamnym prinosom
je poskytovanie primeraného mnozstva informdcii. Neposkytnutie potrebnych informacii alebo
nedostato¢na informovanost byva zdrojom neistoty. Na druhej strane prilis vela informdcii, aj
nepodstatnych, pracovnika zatazuje. K dal$im aktivitdm patri podpora vzdeldvania pracovnikov
a vytvaranie vhodnych podmienok na regeneraciu sil podriadenych.

AKO PREDCHADZAT SYNDROMU VYHORENIA

Prevenciu je mozné rozdelit na niekolko kategorii:

e Uvedomenie si rizika: uznanie vlastnych limitov a rozpoznanie priznakov vyhorenia.

e Stanovenie hranic a realnych cielov: naucit sa odmietnut prehnané poziadavky a sta-
novit si zdravé pracovné hranice, vediet si rozlozit zodpovednost (pri veducich pracovni-
kov), davat si také ciele, ktoré su dosiahnutelné a redine na zaklade vlastnych schopnosti
a moznosti.

e Starostlivost o seba: dostatok spanku, zdrava strava, aktivny odpocinok, pravidelny
pohyb, vyvazeny pomer oddychu a aktivity, relaxacia.

e Hladanie podpory: rozhovor s priatelmi, rodinou alebo vyhladanie odbornej pomoci.

e Rovnovaha medzi pracovnym a siukromnym zivotom: vyhnut sa noseniu prace domoyv,
aktivity mimo pracovné zameranie, nezanedbdvat potrebu dovolenky.

e Redukcia online sveta: znizit ¢as straveny na socidlnych sietach, ktory berie pozornost
a priestor na pracu.

® Zmena pracovného prostredia: ak je to nutné a mozné, hladat nové pracovné prilezZitosti
alebo zmenit pracovnu funkciu a poziciu.

V pripade, Zze su priznaky vyhorenia dlhodobo pritomné a aj napriek snahe neodznievaju
a ovplyvnuju kazdodenny Zivot, je v poriadku vyhladat odbornd pomoc psycholéga. Délezite
je to neprehliadat a dlhodobo nezanedbdvat, aby sa predislo moznym zdravotnym komplikaciam.

5 ZAVER

Dnesna rychla doba a zameranie na pracovny vykon so sebou nesu rézne plusy a minusy, ktoré
su sucastou kazdého pracovného, ale aj sukromného dna. V tomto kolobehu su rézne aspekty,
ktoré vplyvaju na zamestnanca a mézu dokonca viest az k takym problémom ako je syndrém
vyhorenia. Dnes je obzvlast dblezité najst ten spravny balans medzi pracou a osobnym Zivotom.
Tak ako je dolezité podavat optimalny pracovny vykon a splnit pozadované pracovné ulohy,
je rovnako doélezité Zit aj mimo tohto pracovného kolotoca a zamerat sa na aktivity a procesy, ktoré
nam pomaozu sa vtom pracovnom tempe nasledne udrzat. Je dolezité si vSimat samého seba a tak
najlepsie zistime, ¢i je nase kazdodenné fungovanie stale na dobrej urovni, alebo sa v désledku
roznych faktorov a vplyvov vychyluje zo svojej optimalnej stopy.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

Definujte syndrém vyhorenia.
Aké faktory vplyvajuce na vyhorenie poznate?
Popiste Stadia vyhorenia.

Charakterizujte zdroje zataze.

A

Akymi sp6ésobmi je mozné predchadzat vyhoreniu?
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OCHRANA PRED HYBRIDNYMI A KYBERNETICKYMI HROZBAMI A NASTROJE
ELIMINACIE ICH VPLYVU

Mgr. Mario PAZICKY, EMBA
uvoD

V su¢asnom dynamickom a nepredvidatelnom bezpecnostnom prostredi su hybridné a ky-
bernetické hrozby vyznamnym a komplexnym problémom, ktory si vyzaduje multidisciplinarny
pristup a efektivne legislativne rieenia. Tieto hrozby, kombinujuce o. i. aspekty klasickych vojen-
skych operdacii, dezinformacnych kampani a kybernetickych Utokov, maju tendenciu zasahovat
do viacerych oblasti nasich Zivotov, destabilizovat spolocenské a politické procesy a narusat dove-
ru ob¢anov v demokratické institucie.

Hybridné hrozby ako pojem nadobudli na vyzname v poslednych rokoch najma v kontexte
konfliktov, v ktorych sa preukdzalo ako a aké metddy vyuzivaju $tatni aj nestatni aktéri na do-
siahnutie svojich cielov bez formélneho vyhlasenia vojny. VyuzZivaju techniky ako propaganda,
dezinformacie, ekonomické tlakové kampane a kybernetické utoky, ktoré su tazko identifikova-
telné. Dosledky tychto hrozieb su znacné. Dezinformacie mézu manipulovat s verejnou mienkou,
znizovat déveru v institucie a polarizovat spolo¢nost. Kybernetické Gtoky mozu narusit kriticku
infrastrukturu, ¢o vedie k vyznamnym ekonomickym stratdm a ohrozeniu nédrodnej bezpecnosti.
V poslednych rokoch sme svedkami nielen nérastu frekvencie tychto hrozieb, ale aj ich sofisti-
kovanosti. Vznik novych technolégii a platforiem pre komunikaciu (ako su napr. socidlne médid)
poskytuje hybridnym aktérom nové nastroje na Sirenie dezinformacii a priestor pre manipulaciu
verejnosti. Tieto platformy umoziuju rychle a plosné rozsirenie informacii, ktoré mézu byt zava-
dzajuce alebo uplne nepravdivé.

Slovenska republika si pred ¢asom uvedomila naliehavost situacie a v poslednych rokoch sa
snazi vyvinut adekvatne legislativne a praktické odpovede na tento narastajuci problém. V ramci
boja proti hybridnym a kybernetickym hrozbam boli vypracované rozne akéné plany a strategické
dokumenty. Medzi najvyznamnejsie patri Ak¢ény plan koordindcie boja proti hybridnym hrozbam
(dalej iba, APHH"), ktory sa (je uz expirovany) snazil systematicky reagovat na aktivity domdcich aj
zahrani¢nych aktérov.

Cielom APHH bolo zvysit odolnost $tatu a spolo¢nosti voci hybridnym hrozbam prostrednic-
tvom posilnenia medzirezortnej spoluprace a koordinacie, ¢o zahfha zavedenie mechanizmov
pre rychlu detekciu, analyzu a reakciu na hybridné aktivity, ako aj zvy3ovanie povedomia verejnos-
ti o rizikach spojenych s tymito hrozbami. Kluc¢ovym aspektom tohto planu bola aj spolupraca me-
dzi verejnym a sukromnym sektorom, no aj s ob¢ianskou spolo¢nostou, ktora sa javi nevyhnutnou
pre efektivnu obranu proti hybridnym aktivitam.

Jednym z najdolezitejsich faktorov pri ochrane pred hybridnymi a kybernetickymi hrozbami
je zvy3ovanie urovne informovanosti a vzdeldvania v tejto oblasti. Ob¢ania musia byt vybaveni
kritickym myslenim a schopnostou rozpoznat dezinformdacie. Toto je mozné dosiahnut prostred-
nictvom modernych vzdelavacich programov. Skoly, univerzity a iné vzdelavacie institdcie by mali
zohravat klucovu ulohu v rozvoji medialnej gramotnosti a schopnosti analyzovat informacie.

Napriek prijatym opatreniam zostava mnozstvo vyziev, ktoré je potrebné riesit. Tieto vyzvy sa
tykaju predovsetkym legislativnych medzier, nedostatku informdcii a vzdelania obc¢anov, ako aj
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potreby rozvinut robustnejSie mechanizmy pre ochranu kritickej infrastruktury. Zaroven je nevy-
hnutné zlepsit schopnosti Statnych institucii v oblasti kybernetickej bezpeénosti a ziskat podporu
zo strany medzinarodnych organizacii ako si NATO a EU.

Rovnako je délezité zohladnit aspekty spoluprace s inymi statmi a organizaciami, kedzZe hyb-
ridné hrozby nepoznaju hranice a vyzaduju si spolocny pristup na medzinarodnej urovni. Sloven-
sko by malo aktivne participovat na medzinarodnych iniciativach a projektoch, ktoré sa zame-
riavaju na zdielanie informacii, technolégii a osvedcenych praktik v oblasti boja proti hybridnym
a kybernetickym hrozbam.

Faktom je, Ze hybridné a kybernetické hrozby su pre Slovensku republiku vaznym bezpec-
nostnym problémom, ktory si vyzaduje kontinudlnu a koordinovanu odpoved. Tento materidl ma
snahu prispiet k dblezitej diskusii o nevyhnutnosti posilnenia odolnosti spolo¢nosti voci tymto
hrozbam a méze poskytnut podnety na dalsi rozvoj legislativnych a praktickych pristupov v tejto
oblasti.

1 HYBRIDNE HROZBY

.V poslednych rokoch mnoho vojenskych teoretikov odhaduje, Ze bude nadalej dochddzat k po-
klesu poctu klasickych ozbrojenych konfliktov medzi statmi na tGkor asymetrickych a nepravidelnych
konfliktov, ked’ aspori jedna bojujuca strana nebude stdatom”. ') Hybridna hrozba je kombinaciou
roznych sposobov a foriem utokov a nepriatelskych aktivit, ktorych cielom je oslabit stat ¢i jeho
organizaciu. Hybridné hrozby obdahuju siroké spektrum technik, ktoré mézu zahfiat tradi¢né vo-
jenské operacie, kybernetické utoky, ekonomicky tlak, dezinformacie, sabotaz, Spionaz ¢i podporu
domacich konfliktov, alebo terorizmu. Ué¢elom hybridnych hrozieb je ¢asto znizenie schopnosti
$tatu alebo organizécie efektivne reagovat na krizy, destabilizacia vnutornej situacie, narusenie
sudrznosti spolo¢nosti a oslabenie medzinarodnej pozicie ciela. Hybridné hrozby su ¢astokrat me-

nej zjavné a vyzaduju si Specifické schopnosti na ich odhalenie a zvladnutie.

Pojem hybridna hrozba sa vztahuje na ¢innost vykondvanu Statnymi alebo nestatnymi sub-
jektmi, ktorej cielom je poskodit ciel ovplyviovanim jeho rozhodovania na miestnej, regionalnej,
Statnej alebo institucionalnej drovni.

Zakladnou vlastnostou hybridného pésobenia je jeho nejednoznacnost a neurcitost pévo-
du. Hybridni aktéri sa pri ¢innosti snazia zakryt svoju identitu alebo skutocny ciel, ktory chcu do-
siahnut. Konven¢nymi a nekonvenénymi prostriedkami stieraju obvyklé hranice medzi legalnym
a nelegalnym, ¢&i priamo medzi mierom a vojnou. Samostatnym problémom je ovplyvhovanie
vnutropolitickej situacie, netransparentna a skryta podpora politickych subjektov zo strany cudzich
moci a Cinitelov, vratane podpory pre polovojenské a extrémistické skupiny

Pouzivanie nastrojov hybridnych hrozieb méze sluzit na dosiahnutie konkrétnych cielov aj
bez formalneho vyhlasenia vojny. V sucasnosti existuju desiatky nastrojov hybridnych hrozieb,
napr. zneuzivanie zranitelnosti vo verejnej sprave, dezinformacie, kybernetickd ¢i priemyselna Spio-
naz, zneuzivanie pravnych pravidiel, procesov, institucii a argumentov a réznych natlakovych
a podvratnych ¢innosti, konvencnych a nekonvenénych metéd, napriklad diplomatickych, vojen-
skych, ekonomickych a technologickych. Sucastou hybridného spésobu boja mézu byt masivne
dezinformacné kampane a vyuzivanie socidlnych médii na propagandu alebo radikalizaciu, ndbor
a priame ovladanie priaznivcov.

1) REHKA, K.: Informacni vdlka, 2017, s. 47.
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Hybridné hrozby su réznorodé a posobia naprie¢ doménami infrastruktury, kybernetického
priestoru, vesmiru, ekonomiky, obrany, kultury, spolo¢nosti, verejnej spravy, prava, spravodaj-
skych sluzieb, diplomacie, politiky a informdcii.

Vedenie hybridného utoku v sebe spdja rozne formy a stratégie. Slovenska republika sa naj-
Castejsie stretava s pokusmi o ovplyviiovanie verejnej mienky v kybernetickom priestore, ktory ma
sam o sebe hybridnu povahu. Nie je totiz vlastneny ani prevadzkovany vylu¢ne verejnymi alebo
sukromnymi subjektmi. Pokrok v boji proti hybridnym hrozbam si preto vyzaduje uzku spolupracu
medzi verejnym a sukromnym sektorom, ako aj civilno—vojensku interakciu, pricom je potrebné
prijat celospolocensky pristup k problému.

1.1 Akény plan boja proti hybridnym hrozbam

Akcny plan koordinacie boja proti hybridnym hrozbam predpokladal nizke riziko priameho
ohrozenia konvené¢nym ozbrojenym utokom a v tomto zmysle mal snahu zavddzat systémové,
vseobecné, ale aj Ciastkové a konkrétne opatrenia reagujuce na koordinované pdésobenie cudzich
a domacich aktérov, ktori konaju proti bezpecnostnym a inym zaujmom Slovenskej republiky.

Posobenie hybridnych hrozieb proti zaujmom Slovenskej republiky sa za poslednych niekolko
rokov presunulo z periférie do hlavného pradu na takmer vietky urovne spolo¢nosti. Akény plan
bol vyustenim niekolkoro¢ného spojeného uUsilia expertov Statnej spravy, obcianskej spolo¢nosti
a politickych lidrov s odhodlanim efektivne zmierfiovat rozvratné posobenie hybridnych aktérov.

Tito pod prahom zvycajnej reakcie priamo vplyvaju na verejnd mienku, zhorsuju existuju-
ce pnutia v spolo¢nosti, zasahuju do volebnych procesov, znizuji doveru verejnosti v institucie,
eroduju spolocensky konsenzus o spravnosti demokratického usporiadania, ¢i euroatlantického
ukotvenia Slovenskej republiky a propaguju toxickd formu nacionalizmu, ktora ma tendenciu, ¢as-
to aj legislativne, vy¢lenovat a znevyhodriovat skupiny ob¢anov, legitimizovat autokratické formy
vladnutia, ¢i marginalizovat klucovu délezitost ludskych prav a principov pravneho statu.

~Pojmom hybridné hrozby sa v kontexte APHH oznacuju aktivity Stdtnych alebo nestdtnych akté-
rov, ktoré maju otvorenym alebo skrytym pésobenim vojenskych alebo nevojenskych metdd oslabit,
alebo inak poskodit vybrany ciel. Tieto aktivity su casto koordinované, zameriavaju sa na lokdlne zra-
nitelnosti a su navrhnuté tak, aby zostali pod hranicou detekcie, atribucie a z toho vyplyvajucej zvy-
cajnej reakcie. Pojmom odolnost sa oznacuje schopnost stdtnych instittcii a spolocnosti vyrovnat sa
s hybridnym pbsobenim réznej intenzity a r6zneho trvania sp6sobom, ktory minimalizuje negativne
dopady tohto pésobenia, odstrdni pripadné skody a obnovi funkénost zasiahnutych alebo narusenych
politicko-spolocenskych procesov. Pojmom budovanie odolnosti sa oznacuju paralelné procesy od-
strariovania zranitelnosti a budovania spdésobilosti, ktoré stdtu a spoloc¢nosti umoZnia efektivne Celit
hybridnému p6sobeniu”. ?)

Vypracovanie APHH vychadzalo este z programového vyhlasenia vlady pre roky 2021 - 2024
(dalej len,,PVV").

,Strategickym cielom Akéného pldnu koordindcie boja proti hybridnym hrozbdm je:

® posilnenie odolnosti Stdtu a spolocnosti voci hybridnym hrozbdm,

® posilnenie medzirezortnej spoluprdce a koordindcie s cielom viasnej detekcie, analyzy, atri-
bucie a reakcie na hybridné aktivity voci SR,

2) Akény pldn koordindcie boja proti hybridnym hrozbdm 2022 - 2024, 2022, s. 3.
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® zvySovanie povedomia spolocnosti o rizikdch hybridného pésobenia a potrebe zvysovania
celospolocenskej odolnosti voci nim,

® vybudovanie systému strategickej komunikdcie na viddnej a rezortnej trovni,

e posilnenie aktivneho pésobenia SR pri rozvoji spoluprdce v rdmci EU a NATO v oblasti boja
s hybridnymi hrozbami a posiliiovania medzindrodnej spoluprdce” 3)

Dokument podporuje aliancné zavazky Slovenskej republiky smerujuce k posilfhovaniu spo-
locenskej odolnosti voci hybridnym hrozbam, zvySovaniu pripravenosti v oblasti civilnej ochrany
(prostrednictvom litery NATO 7 baseline requirements), a tiez ambicie Europskej Unie popisané
v Stratégii EU pre bezpeénostnu Uniu a v Strategickom kompase EU.

Kvéli chybajucej stratégii pre boj Slovenskej republiky s hybridnymi hrozbami nadvazuje APHH
priamo na Koncepciu pre boj Slovenskej republiky proti hybridnym hrozbam (2018). Okrem PVV
sa material opiera o aktudlnu Bezpecnostnu stratégiu Slovenskej republiky (2021) a Obrannu stra-
tégiu Slovenskej republiky (2021), ktoré jednoznacne ramcuju potrebu zabezpecit pripravenost
$tatu a spolocnosti efektivne a koordinovane zmierfiovat hybridné hrozby a pouzit na to vietky
dostupné obranné kapacity, zdroje a opatrenia, ktoré ma k dispozicii.

Model institucionalnej koordinacie, ktory bol zavedeny Koncepciou pre boj Slovenskej repub-
liky proti hybridnym hrozbam (2018) zapdja Situacné centrum Slovenskej republiky (dalej len,,SIT-
CEN”), ktoré plni ulohu narodného kontaktného miesta pre hybridné hrozby a Narodné bezpec-
nostné analytické centrum (dalej len ,NBAC"), ktoré pIni ulohy ndrodného koopera¢ného centra
pre hybridné hrozby. APHH doplifa systém o novy prvok — Vybor pre hybridné hrozby Bezpeé¢nost-
nej rady Slovenskej republiky, ktory ma byt koordina¢nym uzlom pre tvorbu relevantnych politik.

Klu¢ovym predpokladom efektivnej reakcie $tatu na hybridné hrozby je celospolocensky
pristup k bezpeénosti a precizne nastavenie procesov zapojenia a vzajomnej koordinacie institucii
Statnej spravy, ekonomického a akademického sektora (vysoké Skoly a vyskumné institucie spolu-
financované z verejnych zdrojov) a obcianskej spolo¢nosti (whole-of-society approach). Celospo-
locensky pristup predpoklada sofistikované narabanie s otvorenymi zdrojmi a transparentnu, vy-
soko koordinovanu a efektivnu strategicki komunikaciu Statu a z toho vyplyvajucu vysoku mieru
verejnej diskusie a zapojenia verejnosti do obrany vseobecne.

Akény plan, vypracovany v gescii Ministerstva obrany SR doplhal a posilioval koordinovany
mechanizmus boja proti hybridnym hrozbam v zmysle vyssie uvedenej koncepcie. Ten mal tiez
ministerstvu obrany spolu s relevantnymi ustrednymi orgdnmi tatnej spravy (dalej len ,U0SS")
pomahat implementovat a adekvatne optimalizovat. Na jeho konci mala byt agenda boja proti
hybridnych hrozbdm nadalej sustredena v NBAC, no zarover vyznamne rozsirend o nové prvky.
Najvyznamnej$im z nich bol vznik novych, resp. posilnenie uz existujucich utvarov na Urade vlady
SR, Ministerstve obrany SR, Ministerstve zahranic¢nych veci a eurépskych zalezZitosti SR a Minister-
stve vnutra SR, ktorych ulohou je efektivne budovanie odolnosti Slovenskej republiky voci hybrid-
nym hrozbam.

Opatreniami akéného planu vlada Slovenskej republiky reagovala na bezpecnostné rizika
spojené so zahrani¢nymi investiciami do kritickej infrastruktury, médii ¢i akademického sekto-
ra, ovplyvnovania volebnych procesov, strategickej korupcie, ¢i pésobenia nelojalnych polovo-
jenskych skupin, so zvysenym dérazom na podvratné vplyvové aktivity aktérov, ktori vyuzivaju

3) Akény pldn koordindcie boja proti hybridnym hrozbdm 2022 - 2024, 2022, s. 4.
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propagandu, dezinformacie, Sirenie nendvistnych alebo extrémistickych obsahov, a to aj verejne
¢innymi osobami ¢i predstavitelmi verejnej moci. Ich ciefom je totiz obvykle erézia spolocenského
konsenzu o spravnosti euroatlantického ukotvenia Slovenskej republiky, dovery vo verejné insti-
tucie a demokratické zriadenie, spochybnovanie Statnej identity, zdielanej interpretacie histérie,
viery v spravnost a dodrziavanie zadkonov ¢i pocit obcianskej spolupatri¢nosti.

1.2 Vychodiska Ak¢éného planu boja proti hybridnym hrozbam

APHH v ¢&ase tvorby vychadzal z predpokladu, Ze Uspesna reakcia Statu na hybridné hrozby
musi stat na:

a) koordinovanom zapojeni relevantnych UOSS, subjektov SS, ekonomického a akademické-
ho sektora, ako aj obcianskej spolo¢nosti,

b) vzniku a pdsobeni pracovisk pre boj s hybridnymi hrozbami na relevantnych UOSS spolu-
pracujucich s NBAC ako narodnym kooperacnym centrom pre hybridné hrozby,

c) systémovej a koordinovanej implementacii konceptu strategickej komunikacie Statu zria-
denim a posobenim utvaru strategickej komunikacie Uradu vlady SR a relevantnych UOSS,

d) kontinualnom navy$ovani spésobilosti UOSS a inkluzii $irokej verejnosti.

Uspesny pristup k zmierfiovaniu hybridnych hrozieb musi odrazat potreby su¢asného rychlo
sa meniaceho bezpecnostného prostredia, ktoré si vyzaduje celospoloCensky pristup k obrane
Statu. APHH navrhoval aj subor opatreni zameranych na budovanie odolnosti obyvatelstva, ktoré
stoji na zavadzani modernych vzdeldvacich programov do vzdelavacieho systému, ako aj na rie-
Seniach, ktoré zodpovedaju sucasnym decentralizovanym moznostiam vzdelavania a technickym
sposobilostiam verejnosti. Ustrednou témou budovania odolnosti je tiez ochrana ob¢ianskej spo-
lo¢nosti a stransparentnovanie, pre hybridné hrozby relevantnych casti verejného priestoru.

APHH bol vytvoreny so zretelom na meniace sa bezpe¢nostné prostredie a prepojenie na ak-
tualne etablovany bezpecnostny systém statu. Jeho plnenie si vyzadovalo Uzku sucinnost a spolu-
pracu existujucich statnych institucii a posilnenie bezpecnostného systému o nové centralizované
institucionalne prvky. Realizacia uloh stanovenych v APHH mala za ciel vylepsit adresnost a reak-
cieschopnost $tatu, nenahradzal vsak potrebu komplexnej aktualizacie Koncepcie bezpecného
systému SR. APPH bol otvorenym dokumentom, ktory mohol byt v zavislosti od identifikovanych
potrieb aktualizovany o dalSie ulohy.

Implementaciou opatreni APHH Slovenska republika zvysila povedomie o hybridnych hroz-
bach v radoch zamestnancov UOSS, SS, ozbrojenych zloZiek a $irokej verejnosti. Akény plan mal
zaviest formou a obsahom moderné vzdeldvacie programy, zvysit odolnost obyvatelstva a ob-
Cianskej spolo¢nosti, stransparentnit verejny priestor a zlepsit koordindciu a efektivitu spoluprace
relevantnych zloziek UOSS zodpovednych za zmierfiovanie désledkov aktivit, ktoré pod prahom
zvycajnej reakcie dlhodobo, sustavne a koordinovane posobia proti zaujmom Slovenskej repub-
liky.

V sucasnosti neexistuje nahrada za nedavno expirovany APHH. Pévodny akény plan si zasluzi
dobov reviziu a uvedenie do praktického zivota.

70



VOJENSKA OSVETA 1/2025 - 2026

OCHRANA PRED HYBRIDNYMI A KYBERNETICKYMI HROZBAMI A NASTROJE ELIMINACIE ICH VPLYVU

2 KYBERNETICKE HROZBY

Kybernetické hrozby su hrozby aktivit ohrozujucich dostupnost, pravost, integritu alebo do6-
vernost uchovavanych, prenasanych alebo spracivanych udajov, suvisiacich sluzieb poskytova-
nych alebo pristupnych prostrednictvom sieti a informacnych systémov. ,Kybernetickd bezpecnost
je stav, v ktorom su informacné systémy a sluzby odolné voci aktudlnym hrozbdm a zranitelnostiam,
ale aj pripravené na detekciu a rieSenie kybernetickych bezpecnostnych incidentov, obnovu ddt a pro-
cesov a minimalizdciu ndsledkov. Kybernetickd bezpecnost vsak nie je len zdleZitostou konkrétnych
organizdcii a subjektov, ktoré prostrednictvom vhodnych opatreni chrdnia svoje aktiva". *) Moderni-
zacia spoloc¢nosti prostrednictvom informacnych a komunika¢nych technoldgii, jej digitalizacia
a rozvoj inovativnych sluzieb su nepopieratelnym faktom, ktory sa stal prirodzenou sucastou na-
Sich Zivotov. Rozvoj, ktory prinasa rozsirovanie moznosti viak musi byt vyvazovany zodpovednos-
tou za rizika, ktoré vznikaju paralelne ako negativna dan za vyhody digitalnej spolo¢nosti.

Informatizacia verejného sektora, automatizacia vyrobnych a inych procesov, ktoré boli v mi-
nulosti vykonavané manualne, neustaly rozvoj a lahka dostupnost technolégii, jednoduchost ich
pouzivania v Sirokom spektre beznych ¢innosti vytvaraju priestor, v ktorom popri nespornych vy-
hodach vznikaju hrozby namierené proti kritickym a citlivym systémom a sluzbam $tatu. M6zu
narusit doveru obc¢ana v $tat, sposobit rozsiahle ekonomické a hospodarske skody, aZz po skody
na zdravi a Zzivote obcanov.

Systém riadenia informacnej a kybernetickej bezpecnosti, ktorym sa ma zabezpecit vysoka
miera odolnosti systémov a sluzieb, a tiez efektivne detekéné a reakéné schopnosti su strate-
gickym bezpecnostnym zdujmom Slovenskej republiky. Uceleny koncept riadenia informacnej
a kybernetickej bezpecnosti, strategické smerovanie na zaklade jasnych principov a presne defi-
nované strategické ciele su zakladom pre dobre vyvinuty systém, ktory dokaze pruzne reagovat
na aktudlne hrozby a zabezpecit tak vysoku mieru kybernetickej bezpecnosti na narodnej urovni.

Historicky, Narodna stratégia kybernetickej bezpecnosti na roky 2021 az 2025 (dalej len ,Na-
rodna stratégia”) nie je prvym strategickym dokumentom, ktory bol na narodnej drovni vytvoreny.
V roku 2007 bola vytvorend stratégia informacnej bezpecnosti spolu s ak¢nym planom a nasled-
ne v obdobi rokov 2015 az 2020 bola platna Koncepcia kybernetickej bezpecnosti Slovenskej re-
publiky, ktord bola prvym ucelenym planom, ktory popisal principy, zadsady a ciele kybernetickej
bezpeclnosti. Opatrenia, ktoré zaramcovali tuto koncepciu sa zameriavali na vytvorenie institucio-
nalneho rdmca riadenia, na prijatie vhodnej legislativy, rozpracovanie zakladnych mechanizmov
spravy kybernetického priestoru, vypracovanie systému vzdeldvania, vytvorenie kultury riadenia
rizik, aktivnu medzinarodnu spolupracu a na podporu vedy a vyskumu. Ku koncepcii bol vytvore-
ny Ak¢ny plan jej realizacie, kde boli urcené konkrétne ulohy viazuce sa na jednotlivé opatrenia,
gestorstvo subjektov, zodpovednost participujucich orgdnov, ako aj na ¢asové rozmedzie plnenia
uloh.V ¢asovom horizonte, na ktory boli Koncepcia s Ak¢nym planom prijaté sa podarilo vytvorit
stabilny institucionalny rdmec riadenia kybernetickej bezpecnosti, prijat historicky prvd komplex-
nu legislativu v oblasti kybernetickej bezpecnosti a boli vytvorené Specializované entity na riese-
nie kybernetickych bezpecnostnych incidentov.

Kybernetické hrozby, ako aj kyberneticka bezpecnost sa ustavi¢ne vyvijaju. Neustale vznikaju
nové ciele a vektory kybernetickych utokov, ktoré su ¢oraz rozsiahlejsie, Castejsie a sofistikovanej-
Sie. Niektoré Staty a nestatni aktéri sa stale viac uchyluju k presadzovaniu svojich cielov prostred-

4) Ndrodnd stratégia kybernetickej bezpecnosti na roky 2021 az 2025, 2021, s. 4.
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nictvom nekalych kybernetickych aktivit. Tieto mézu mat viaceré formy, vratane utokov na kritic-
ka infrastrukturu, kyberneticku Spionaz, krddeze dusevného vlastnictva, kybernetickud kriminalitu
a kybernetické utoky ako sucasti hybridnych hrozieb. Kyberneticky priestor sa stale viac stava
oblastou strategickej konfrontacie medzi statmi, ktora odraza dynamické geopolitické prostredie
a Usilie o0 zmenu sucasného medzinarodného poriadku. Technologické inovacie, vratane inovacii
v oblasti kybernetickej bezpecnosti sa stdvaju nastrojom konfrontdcie a rastuceho napatia v poli-
tickej, hospodarskej a bezpecnostnej oblasti.

Dobrou spravou je, ze strategické smerovanie systému kybernetickej bezpecnosti moze stavat
na dobrych zakladoch, ktoré polozila Koncepcia a rozvinul jej akény plan, aj napriek tomu, ze nie-
ktoré z uloh neboli Uspesne ukoncené.

Nova stratégia nadvazuje na vykonané aktivity a ma ambiciu modernym sp6sobom reago-
vat na aktualne a perspektivne bezpecnostné hrozby, zadefinovat principy systému kybernetickej
bezpecnosti a urcit strategické ciele, ktorych dosiahnutim sa zabezpedi vyssia miera bezpecnosti
v kybernetickom priestore Slovenskej republiky. Narodna stratégia je uréena pre vietky subjekty,
ktoré sa podielaju na budovani systému kybernetickej bezpecnosti Slovenskej republiky a je stres-
nym dokumentom, z ktorého vychdadza zakladné smerovanie Slovenskej republiky v tejto oblasti.

Viziou Narodnej stratégie je posilfiovanie a vytvorenie otvoreného, slobodného a bezpe¢ného
kybernetického priestoru pre vietkych.

2.1 Akény plan boja proti kybernetickym hrozbam

Kybernetickd bezpecnost je s neustale rasticou digitalizaciou spolo¢nosti jednou z najdéle-
ZitejSich oblasti, ktora priamo ovplyvriuje fungovanie modernej spolo¢nosti. Aby bolo mozné ju
efektivne riadit, potrebuje strategické ukotvenie v systéme spravy statu. Komplexny pristup ku ky-
bernetickej bezpecnosti s jasnymi principmi a cielmi zarucuje nielen jasnu viziu, ale aj potvrdzuje
jej dolezitost v celom bezpecnostnom systéme.

Previazanie kybernetickej bezpecnosti s problematikou pocitacovej kriminality, kybernetické-
ho spravodajstva, kybernetickej obrany a kybernetickej diplomacie podciarkuje multidimenzio-
nalny presah kybernetickej bezpecnosti do viacerych vyznamnych oblasti, ktoré formuju kyber-
neticky priestor. Systém riadenia kybernetickej bezpecnosti si na narodnej Urovni vyzaduje nielen
implementaciu tuzemskych pravnych noriem a procesov, ale musi zohladnovat aj vyvoj na urov-
ni EU, Rady Eurépy a OSN, nakolko problematika kybernetickej bezpeénosti stiera hranice medzi
Statmi a ma globalny dopad na fungovanie spolo¢nosti.

Dna 7. janudra 2021 bola vladou schvalena Narodna stratégia, ktora zakotvila smerovanie Slo-
venskej republiky v oblasti kybernetickej bezpecnosti. V Narodnej stratégii su popisané principy,
na ktorych stoji systém riadenia kybernetickej bezpecnosti, ako aj hrozby, ktoré vplyvaju na pro-
cesy a Cinnosti v oblasti kybernetickej bezpecnosti a maju vyznamny dopad na bezpecnost 5ta-
tu, ako aj jeho obyvatelov. Ako reakciu na tieto hrozby Narodna stratégia urcila strategické ciele,
na ktoré je potrebné sa v najblizsich rokoch zamerat:

e dobveryhodny stat pripraveny na hrozby,
e efektivne odhalovanie a objasfiovanie pocitacovej kriminality,

e odolny sukromny sektor,
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e kyberneticka bezpecnost ako zakladnd sucast verejnej spravy,
® silné partnerstva,
e vzdelani odbornici a vzdelana verejnost,

e vyskum a vyvoj v oblasti kybernetickej bezpecnosti.

Aby mohla byt Narodna stratégia a jej ciele vykonatelné, musia byt uré¢ené konkrétne ulohy
a aktivity spolu s jasnymi zodpovednostami. Na tento ucel sluzi Akény plan Narodnej stratégie ky-
bernetickej bezpecnosti na roky 2021 az 2025 (dalej len,,APKB"), ktory tieto Ulohy definuje, urcuje
zodpovedné subjekty a takisto aj asové horizonty pre jednotlivé ulohy.

Cielom akéného planu je vytvorit uceleny koncept uloh a aktivit v oblasti kybernetickej bez-
pecnosti na najblizsich pat rokov. Navrhované ulohy su adekvatne k potrebdm naplnenia vizie
a strategickych cielov stratégie a reSpektuju zakladné principy, ktoré boli v stratégii zakotvené.

Budovanie sposobilosti v oblasti kybernetickej bezpecnosti je nevyhnutnym predpokladom
pre uc¢innu ochranu kybernetického priestoru. Ide o komplexny proces, zahffiajuci budovanie
personalnych kapacit, vybudovanie organiza¢ného ramca, rozvijanie partnerskej spoluprace
na narodnej a medzinarodnej urovni, ako aj akvizicie technickych a technologickych nastrojov.
Vhodné nastavenie systému budovania spésobilosti zahffhajuceho konkrétne ulohy a aktivity pri-
nasa jasné priority, ako aj smerovanie SR v oblasti kybernetickej bezpec¢nosti.

2.2 Vychodiska Akéného planu boja proti kybernetickym hrozbam

Od 1. janudra 2016 sa novelou zakona ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢Cinnosti vlady a organiza-
cii Ustrednej $tatnej spravy stal Narodny bezpecnostny urad (dalej len,irad”) dstrednym orgdnom
$tatnej spravy pre kyberneticku bezpe¢nost. Urad tak prevzal zodpovednost za tito oblast, a tym
sa zjednotila kompetencia suvisiaca s riadenim kybernetickej bezpecnosti v Slovenskej republike.
Dna 1. aprila 2018 vstupil do platnosti zakon ¢. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpecnosti, ktorym
sa transponovala Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2016/1148 zo 6. jula 2016 o opa-
treniach na zabezpecenie vysokej spolo¢nej urovne bezpeclnosti sieti a informacnych systémov
v Unii (dalej len ,smernica NIS”), no najmai sa precizovalo postavenie, tlohy a pravomoci Gradu
v oblasti kybernetickej bezpecnosti a legislativne sa zadefinoval a zjednotil systém riadenia kyber-
netickej bezpecnosti.

2.3 Systém riadenia kybernetickej bezpecnosti v SR

Systém riadenia kybernetickej bezpecnosti v Slovenskej republike ma niekolko vrstiev, ktoré je
mozné rozdelit na narodnu Uroven a sektorovu Uroven. Na narodnej Urovni urad riadi strategické,
koncepcné a normotvorné ¢innosti, je kontaktnym bodom pre zahranicie, vratane medzinarod-
nych organizacii, vedie register zakladnych sluzieb, register prevadzkovatelov zakladnych sluzieb,
register poskytovatelov digitalnych sluzieb a vykonava dalSie dblezité ¢innosti a aktivity v oblasti
kybernetickej bezpecnosti na narodnej urovni (vymedzené v § 5 zakona o kybernetickej bezpec-
nosti). Taktiez plni ulohu Narodnej jednotky CSIRT (Computer Security Incident Response Team),
ktord na narodnej urovni riedi a koordinuje rieSenie kybernetickych bezpecnostnych incidentoy,
vydava vC€asné varovania a vystrahy pred kybernetickymi bezpe¢nostnymi incidentami a zrani-
telnostami a riesi ostatné ulohy suvisiace s rieSenim kybernetickych bezpecnostnych incidentov
a obnovou systémov.
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Na sektorovej urovni je podla zakona definovanych 11 sektorov a 25 podsektorov. Za kaz-
dy sektor je zodpovedny ustredny orgdn, ktory plni ulohy na urovni poskytovania pozadovanej
sucinnosti s uradom, spoluprace s inymi sektorovymi Ustrednymi orgdnmi a prevadzkovatelmi
zakladnych sluzieb vo svojej p6sobnosti, budovania bezpecnostného povedomia, koordinovanej
spoluprace na vietkych stuprioch riadenia kybernetickej bezpecnosti, aplikacie bezpecnostnych
opatreni, identifikacie zakladnej sluzby a prevadzkovatela zakladnej sluzby a spoluprace so zahra-
ni¢nou instituciou obdobného zamerania.

V kazdom sektore na zaklade identifikacie podla zakona vystupuju prevadzkovatelia zaklad-
nych sluzieb. Tito maju povinnosti vyplyvajuce zo zakona, a to najma prijat a dodrziavat zakonom
vymedzené bezpecnostné opatrenia, bezodkladne uradu hlasit zavazny kyberneticky bezpec-
nostny incident, riesit kybernetické bezpecnostné incidenty, zabezpecovat dokazy o kybernetic-
kych bezpecnostnych incidentoch, spolupracovat s uradom a Ustrednym organom, ako aj ozna-
mit organom cinnym v trestnom konani spachanie trestného Cinu v suvislosti s kybernetickym
bezpecnostnym incidentom.

Zakon definuje aj Poskytovatelov digitdlnej sluzby, ktori prevadzkuju jednu z troch
sluzieb - online trhovisko, internetovy vyhladavac¢ alebo sluzbu vcloud computingu. Ich povin-
nosti su velmi podobné ako povinnosti Prevadzkovatelov zédkladnej sluzby, teda prijat a dodrziavat
bezpelnostné opatrenia v rozsahu Specifickom pre poskytovatela digitalnej sluzby, hlasit, podla
Specifickych pravidiel, kyberneticky bezpecnostny incident a tento aj riesit a spolupracovat s Ura-
dom pri jeho rieSeni.

3 HYBRIDNE BOJISKO BEZ HRANIC

V zime 8. decembra 2020 bol slovensky poslanec Eurépskeho parlamentu Vladimir Bil¢ik zvo-
leny za koordinatora eurépskeho vyboru pre boj s dezinformdaciami. Vybor sa zameriava na iden-
tifikaciu oblasti, ktoré potrebuju eurépsku legislativnu Gpravu, vratane buduiceho fungovania so-
cidlnych sieti a digitalnych platforiem. Analyzuje takisto porusovanie a obchadzanie volebnych
pravidiel a pracuje na spolo¢nom postupe proti hybridnym hrozbam a $kodlivym dezinformac-
nym kampaniam tretich krajin, ktorych ciefom je podkopavat Eurépsku uniu.

Kratko nato vtedajsi minister obrany Jaroslav Nad' vystupil na medzindrodnom kongrese, kde
v diskusii zdéraznil najma nevyhnutnost efektivne a koordinovane reagovat na hybridné hrozby
vratane dezinformacnych vplyvov, ktorym Celi aj Slovenska republika. Odpovedou naich zvladnu-
tie bola nova Bezpecnostna stratégia SR a Obranna stratégia SR.

Okrem iného povedal: ,Bezpecnostnd stratégia v hodnoteni bezpecnostného prostredia jas-
ne pomenuva, Ze Slovensko Celi aj hybridnym hrozbdm. Chceme preto posilnit kapacity a expertizu
vo verejnej sprdve, ako aj celostdtnu koordindciu v tejto oblasti. Oblast hybridnych hrozieb a dezin-
formdcii je sucastou aj novej Obrannej stratégie. Td urcuje za predpoklad zvlddania vyziev v kyberne-
tickom priestore v&asnu identifikdciu pripadnych hrozieb a reakciu proti nim. NajefektivnejSia je sa-
mozrejme prevencia. Obrannd stratégia preto pocita aj so zvysovanim informovanosti obyvatelstva
o zabezpecovani obrany Stdtu, ¢im sa zvysi odolnost obyvatelstva voci dezinformdcidm a skodlivej
propagande. Uz zmienenou vyznamnou medzirezortnou iniciativou — aj na tomto poli — bol ,Ak¢ny
pldn na koordindciu boja proti hybridnym hrozbdm a dezinformdcidm. Jeho ambiciou bola identifikd-
cia problémov aj v tejto oblasti spolu s konkrétnymi ndvrhmi ich rieseni. K hybridnym hrozbdm Sloven-
sko pristupuje aktivne aj na p6de NATO, ktoré v roku 2016 uznalo kyberneticky priestor ako operacnu
doménu a zaviazalo sa k zlepSeniu kybernetickej obrany na ndrodnej trovni.”
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JInformacné operdcie su vojenskou &innostou, ktord podporuje ciele Sirsej strategickej komunikd-
cie a zabezpecuje jej realizdciu vo vojenskych operdcidch. Zameriavaju sa predovsetkym na ovplyvne-
nie véle, porozumenia a schopnosti protivnika alebo inych cielovych skupin a zdroveri chrdnia vliastné
sily pred tymto ovplyviiovanim. Riadia sa usmerneniami vychddzajucimi zo strategickej Grovne, su na-
pldnované predovsetkym na operacnej urovni a vedené na operacnej a taktickej urovni velenia. Vzdy
musia podporovat ciele strategickej komunikdcie. Informacné aktivity na vsetkych urovniach vedenia
vojny musia sledovat hlavny a jednotny strategicky narativ, ¢ize pribeh”. )

Informacné operacie sui vo svojom modernom ponimani aj v NATO stale relativne mladou
disciplinou, predovsetkym v porovnani s verejnymi zalezitostami a psychologickymi operaciami.
Oproti strategickej komunikacii s metodicky prepracovanejsie a maju svoju vlastnu doktrinu,
v ktorej implementidcii je viak stale ¢o dohanat a v jednotlivych ¢lenskych krajinach nie je tato
schopnost na rovnakej Urovni.,Okrem iného je délezZité vycvicit vyssi pocet odbornikov na tito oblast
a zabezpecit jej Sirsie chdpanie medzi vojenskymi velitelmi a ich Stabmi". )

3.1 Dezinformacie na socialnych sietach
,Socialne siete su novou zbranou moderného konfliktu”

Dnesny svet je charakterizovany rychlym a lfahkym pristupom k informdciam. Tuato rychlost
niekolkondsobne zvysil nastup socidlnych sieti. Tie zmenili spésob ako su lfudia informovani,
no najma ako spracuvaju realitu — a spésob akym sa zapajaju do verejnej diskusie. Ludia na so-
cidlnych sietach maju tendenciu vnimat informacie, ktoré sivisia s ich preferovanymi narativmi
a zarover ignorovat iné protichodné néazory ¢iinformacie. Tato zaujatost ma vplyv na dalsie Sirenie
obsahu.

Dezinformdcie su neoddelitelnou suc¢astou modernych informacnych operdcii. Ide o koordi-
nované, dobre organizované a planované aktivity zamerané na ovplyviiovanie cielového publika.
Na Sirenie dezinformdcii sa vyuzivaju rozne kanaly. Socidlne siete ako také su zvyc¢ajne koncovym
bodom a vystupom, no Sirenie dezinformdcii sa realizuje hlavne prostrednictvom r6znych outle-
tov a alternativnych spravodajskych portalov, z ktorych je obsah dalej preberany a Sireny.

Dezinformacie maju roézne ucely. Napriklad polarizacia spolo¢nosti, destabilizacia vlady, po-
krivenie spolo¢enskych hodnét, ale aj odvadzanie pozornosti od inych vaznych tém. Dezinfor-
macie sa objavuju naprie¢ celym spektrom oblasti spolocenského zivota od r6znych zdravotnych
tém, technologickych tém, geopolitiky, az po krajné konspira¢né tedrie. Markantnym prikladom
dezinformacnych trendov poslednych rokov su tie spojené s COVIDom, jeho vznikom alebo vak-
cinami. Cielom je, okrem polarizacie spolo¢nosti, aj zahmlievanie zavaznosti situacie (napr. ¢inske
dezinformacie o vzniku, pévode a zvladani pandémie v jej zaciatkoch, cielené kampane na kom-
promitaciu zapadnych vakcin v prospech Sputnik V atd.).

Takéto nastavenie prostredia zvyhodnuje aktérov, ktorych stratégia cieli na extrémnu mobi-
lizaciu vlastnych podporovatelov a demobilizaciu podporovatelov oponentov. Prostrednictvom
kognitivnych dezinformacnych operacii zahrani¢ni aktéri cielia na skupiny nachylnejsie k radikali-
zacii a rozvracaju spolo¢nost alebo publikum protivnika. Problematické algoritmy socialnych sieti
tak vytvaraju priestor plny slabin zvyhodnujuci dezinformacny obsah, ktory je naplno zneuzivany
Skodlivymi aktérmi vo vlastny prospech.

5) REHKA, K.: Informacni vdlka, 2017, s. 137.
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Zneuzivanie dezinformacii exponencidlne narasta. Lidri, politici a novindri zodpovedni za ini-
ciovanie a formovanie verejnej diskusie tiez prispievaju, ¢asto nevedome, k podnecovaniu ide-
ologickych bublin. To je mimoriadne alarmujuce najma v Case, ked sa dezinformacie mézu stat
otazkou zivota a smrti.

3.2 Sposoby Sirenia dezinformacii
Komercializacia spravania na socialnych sietach

Komercializacia zahfria nakup lajkov, zhliadnuti a followeroy, a tak ovplyvnuje diskusie na so-
cidlnych sietach. Algoritmy socidlnych sieti preferuju oblubeny a komentovany obsah. Takému
obsahu nasledne davaju viac priestoru.

Priklad experimentu NATO STRATCOM COE poukazuje na fakt, ako si za 300 € vyskumnici kupili
3 530 komentarov, 25 750 lajkov, 20 000 zhliadnuti a 5 100 followerov. V tomto aspekte zlyhavaju
najma socidlne siete. Aj napriek tomu, ze ucty vykazovali podozrivé spravanie boli po Styroch tyzd-
noch od zakupenia 3tyri z piatich sluzieb stale aktivne. 95 % nahlasenych uctov bolo aktivnych aj
po troch tyzdrioch od nahlasenia neautentického spravania.

Digitalny astroturfing

Astroturfing oznacuje metédu, ktord ovplyviuje spotrebitelské spravanie ¢i politické prefe-
rencie tym, ze dany subjekt sa snazi vyvolat dojem autentickosti a spontanneho pévodu ,zdola”
V skutoc¢nosti je viak takato kampan profesionalne organizovand. Mnohé skupiny na sociadlnych
sietach sa tvdria ako hnutia zdola s vélou zmenit lokalnu politiku, no v realite mézu cielene ma-
nipulovat verejni mienku a polarizovat masy. Spolu s netransparentnymi skupinami sa objavuje
aj personalizovana propaganda prostrednictvom micro-targetingu reklam. Prikladom su skupiny
na Facebooku vytvorené ruskou trollou farmou IRA. Jednou z nich bola skupina Heart of Texas,
ktora mala zlucovat secesionistické hnutie Texasu, no v skuto¢nosti propagovala konspiracné teé-
rie, krajne pravicovu ideoldgiu, xenofébiu, anti-LGBT a anti-moslimsku rétoriku.

Zaplavenie zony a vyuzivanie botov

Skodlivi aktéri pomocou infikovanych pocitacov dokazu kontinuélne zaplavovat socialne siete
dezinformacnym obsahom. Tento fenomén v kombinacii so véeobecne chybajicimi znalostami
o fungovani algoritmov ¢i ich netransparentnostou a umelou inteligenciou, ktora reguluje ob-
sah predstavuje dalsi vyznamny problém. K ,zaplaveniu zény” sa vyuzivaju napriklad boti — ucty,
ktoré generuju zavadny dezinformacény obsah automatizovane. Botneti, Cize skupiny i siete bo-
tov prostrednictvom dosahu na socidlnych sietach vedia rozsirit dezinformacie velkou rychlostou.
Su najcastejsie viditelni na niekdajSom Twitteri, dnes sieti X, pred ¢asom sa objavili aj na Instagra-
me. Dal$im podobnym tkazom su trollovia - redlne osoby, ktoré iniciuju konflikt a znemoznuju
diskusie v online priestore, ¢asto prostrednictvom zdielania dezinformacii. Trollovia takto dalej
polarizuju ostatnych uzivatelov. Populdrni su najma na Facebooku a diskusnych férach.
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Medialne trojské kone

Existuju falosné webové stranky, ktoré sa tvaria ako relevantné média, no Siria dezinformacie
a propagandu. Zvycajne ide o lokdlne noviny, ktoré sa prezentuju ako nezavislé, no témy a smero-
vanie ¢lankov su obvykle diktované priamo zo zahranicia.

Source hacking

Source hacking je sp6sob manipuldacie obsahu tak, aby akceleroval s ¢o najvacsim dosahom
na socialne siete bez vzbudzovania podozreni. Primarnym cielom sd novinari a iné vplyvné osob-
nosti, ktoré nasledne prevezmu konkrétny obsah a ponuknu ho SirSiemu publiku. V znamom pri-
pade Macron Leaks dva dni pred francizskymi prezidentskymi volbami unikla kombinacia pra-
vych aj falosnych dokumentov, ktoré mali dokazat dariové podvody Emmanuela Macrona. Cielom
bolo zdiskreditovat jeho kamparn pocas volebného moratéria, kedy sa francizske média k obsahu
nemozu vyjadrit. Na socidlnych sietach vsak dokumenty cirkulovali s obrovskym dosahom.

Ziskavanie influencerov

Ziskavanie zndmych osobnosti na vlastnu stranu ma zdsadny dopad v offline aj online svete.
Studia Oxford’s Reuters Institute odhalila, Ze k $ireniu dezinformacii o koronaviruse najviac napo-
mahali influenceri a celebrity. Aj napriek tomu, Ze zo vietkych Siritelov dezinformacného obsahu
predstavuju celebrity len 20 % percent, ich posty generuju az 69 % interakcie na socialnych sie-
tach. Priklad: V Ceskej republike sa v kontexte koronavirusovych dezinformicii zviditelnila spe-
vacka llona Csakova, ktora predstavuje skupinu lahko ovplyvnitelnych celebrit. Vhodnym cielom
pre nepriatelskych aktérov su prave aspirujuci ¢i zac¢inajuci influenceri. Vymenou za technologicku
¢i finan¢nu pomoc tak aktéri ziskaju dalSie publikum dezinformaénych narativov.

3.3 Zakladné pojmy v dezinformac¢nom svete

Falo$né spravy - su informacie, ktoré zamerne napodobnuju format spravodajstva alebo iné-
ho produktu zurnalistiky, pricom ich tvorcovia umyselne alebo neimyselne zavadzaju svoje publi-
kum. Ich Sirenim navyse skresluju realitu.

Dezinformacia - (slovensky ekvivalent: umyselne falosna informdcia, anglicky ekvivalent:
disinformation) je nepravdiva alebo zmanipulovana informacia, ktora je vytvorena a zamerne
Sirena s jednozna¢nym umyslom sposobit ujmu. Producenti dezinformacii su zvy¢ajne motivo-
vani politickymi, ekonomickymi, socidlnymi ¢i psychologickymi faktormi. Méze ist o informaciu
v podobe textu, obrazu, videa, grafiky alebo zvuku.

Konspiracna tedria — (slovensky ekvivalent: kon3piracia, anglicky ekvivalent: conspiracy theo-
ry) je tedria, ktord vysvetluje udalost alebo subor okolnosti ako vysledok tajného sprisahania (kon-
$piracie) zvycajne malou mocnou skupinou 0séb. Takouto skupinou ma byt zvac¢sa vlada, predsta-
vitelia tajnych spolkov, organizécii alebo sluzieb, jedna alebo viacero spolo¢ne pésobiacich firiem
alebo predstavitelia statov, narodov alebo nabozenstiev, ¢i dokonca mimozemské civilizacie. Kon-
$piracné tedrie odmietaju vieobecne akceptované vysvetlenie takychto udalosti.
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Hoax - (slovensky ekvivalent: podvod, klamliva sprava) je falosna sprava alebo umyselné
klamstvo, ktoré sa spolieha na ochotu fudi nie¢comu uverit. Virdlne rozsirena poplasna sprava, kto-
ra je podmnozinou dezinformacie. Je trestnopravne postihnutelnd a nemusi sa zakladat na realite.

Propaganda - je informacia, idea, ndzor alebo vizualny materidl, ktory je vytvoreny s ti¢elom
dal3ej distribucie, zva¢sa uvadza iba jednu ¢ast argumentu a jeho cielom je ovplyvnit nazory ludi.

Malinformacia - (slovensky ekvivalent: Skodliva informacia, anglicky ekvivalent: malinforma-
tion) je informacia, ktord je zalozend na realite, Sirend zdmerne s cielom spdsobit ujmu osobe,
organizacii alebo $tatu, napr. uniknuté informacie, nendvistné prejavy, obtazovanie. Skuto¢na in-
formdcia, ktora je verejne zdielana s Umyslom sp6sobit ujmu. Patria sem sukromné informacie,
ktoré sa Siria tak, aby poskodili druhu stranu alebo jej povest.

Misinformacia - (slovensky ekvivalent: neimyselne nepravdivd informacia, anglicky ekvi-
valent: misinformation) je informacia, ktora je nespravna/nepravdiva, avsak jej zamerom nie je
umyselne spdsobit ujmu. Napriklad ide o pripady, kedy jednotlivci na socialnych sietach v snahe
pomact Siria informacie bez toho, aby vedeli o tom, Ze s nepravdivé.

Trol - (anglicky ekvivalent: troll) je uzivatel internetu, ktory svojimi komentarmi a spradvanim
na internete zamerne provokuje ostatnych alebo odvadza diskusiu od pévodnej témy pod skutoc-
nou, ale aj falosnou identitou.

Trolovanie (anglicky ekvivalent: trolling) — akt zamerného urdzlivého alebo poburujuceho
spravania sa v online komunite s ciefom vyprovokovat Citatelov alebo narusit konverzaciu.

Informadna weaponizacia — je UtocCenie nepriatelskymi informaciami na cielovid skupinu,
mobilizacia, Sirenie narativov, vedenie informacnych operacii s cielom ovplyviovania spravania,
postojov, nadlad a nazorov svojej cielovej skupiny.

4 PODPORNE RIESENIA BOJA PROTI HYBRIDNYM HROZBAM
Strategicka komunikacia

Strategickd komunikacia v krajine musi byt jednotnd, koordinovana s komunikaciou rezor-
tov a vykondvana nepretrzite a proaktivne. Je nevyhnutné vybudovat dostato¢ne velké kapacity
a oddelenia strategickej komunikacie - vykonné prvky, ktoré budu aktivhe a moderne komuni-
kovat témy, ktoré im prindleZia. Dnes je mozné este stale konstatovat, Ze strategicka komunikacia
na Urovni $tatu neexistuje a 30 rokov, teda od vzniku SR ani neexistovala, i ked'za posledné roky sa
pre jej buduce Struktury urobili prvotné kroky.

Hlavnym predpokladom pre personal STRATCOM musi byt vzdelanie - teda ziskanie odborni-
kov na komunikaciu, socidlne siete, datovu analyzu, grafikov a pod. Jednou z pravdepodobnych
ciest k uspechu je ich ziskavanie podobnym sp6sobom ako odbornikov na problematiku cyber,
defence aj operations. Objem finan¢nych prostriedkov na vykondavanie takychto aktivit musi byt
dostatocne velky, aby obsiahol vzdelanie, kurzy, technické zabezpecenie (internet, PC, telefony),
tvorbu platenych informacnych kampani (tzv. boostovanie prispevkov), analytické softvéry...
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Vzdelavanie v oblasti dezinformacii a rozvoj kritického myslenia

Je mimoriadne doélezité rozvijat zru¢nosti spolo¢nosti v oblasti kritického myslenia a medial-
nej ¢i informacnej gramotnosti.

Paleta je pestra: vyuzivanie modernych technolégii a aplikacii, vratane pocitacovych hier vy-
tvorenych za ucelom podporenia kritického myslenia ¢i rozliSovania pravdivych a nepravdivych
informacii, ako aj moznosti uplatriovania umelej inteligencie na odhalovanie falosnych sprav.

Nezaobideme sa vak bez operativnej ¢innosti bezpecnostnych zloziek proti dezinformacnym
médidm a zavedenia funkénych pravnych noriem a zékonov s adekvatnou vymozitelnostou.

Monitorovacia ¢innost a analytika

Dal3ou skupinou nastrojov su softvérové riesenia — dnes absolutne nevyhnutna podmienka.
Takéto softvérové nastroje musia byt spdsobilé monitorovat informacny priestor 24/7 s vyuzitim
umelej inteligencie (Al - artificial intelligence).

Monitorovacie a analytické ¢innosti si vyzaduju:

e identifikovanie dezinformacnych médii a vytvaranie databaz falosnych sprav,

® pouzivanie vystraznych systémov na informovanie vladnych dradnikov a novinarov
o novych dezinformaciach,

e zvolavanie pravidelnych workshopov pre statnych zamestnancoy,

e odhalovanie kto stoji za webmi Siriacimi dezinformacie”.
5ZAVER

Jednym z najdélezitejsich aspektov boja proti hybridnym hrozbam je posilnenie medzire-
zortnej spoluprace a koordinacie. To zahffia vytvorenie systémov a mechanizmov, ktoré umoznia
rychlu a efektivnu reakciu na zistené hrozby. Spolupraca medzi verejnym a sukromnym sektorom
je nevyhnutnd, pretoze sukromné subjekty casto disponuju technolégiami a expertizou, ktoré
mdbzu byt neocenitelné pri ochrane pred kybernetickymi utokmi. Bez efektivneho zdielania infor-
macii a zdrojov nie je mozné dosiahnutie pozadovanej urovne bezpecnosti.

Rovnako délezita je aj angazovanost obcianskej spolo¢nosti, ktord hra klucova ulohu pri zvy-
Sovani povedomia o rizikach spojenych s hybridnymi a kybernetickymi hrozbami. Vzdelavanie
a rozvoj medidlnej gramotnosti su kritické pre budovanie odolnosti spolo¢nosti voci dezinforma-
cidm a manipulaciam. Iniciativy, ktoré sa zameriavaju na posilnenie kritického myslenia, su nevy-
hnutné pre zabezpecenie stavu, aby ob¢ania mohli identifikovat a reagovat na dezinformacie, kto-
ré moézu ohrozit demokratické hodnoty a stabilitu spolo¢nosti. Na zabezpecenie efektivneho boja
proti hybridnym hrozbam je potrebné neustale monitorovat a aktualizovat existujlce legislativne
ramce. To si vyZaduje systémovy pristup, ktory umozni adaptaciu na meniace sa podmienky a vyzvy.
V tejto suvislosti stoji za Uvahu posilnit kapacity statnych institucii zodpovednych za ochranu ky-
bernetickej bezpecnosti a zabezpedit, aby mali dostatocné zdroje na plnenie svojich uloh.

Medzinarodnd spolupraca je tiez klfucovym aspektom efektivneho boja proti hybridnym
a kybernetickym hrozbam. Slovenska republika by mala aktivne participovat na medzinarodnych
iniciativach, ktoré sa zaoberaju zdielanim informdcii, technolégii a osvedéenych praktik. Tym-
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to sp6ésobom moze ziskat pristup k novym zdrojom a odbornym znalostiam, ktoré su potrebné
na posilnenie jej obrannych kapacit.

Celkovo sa da konstatovat, Ze hybridné a kybernetické hrozby predstavuju vaznu vyzvu
pre bezpecnostné prostredie Slovenskej republiky. Prijaté opatrenia a stratégie su krokom sprav-
nym smerom, ale ich Uspech zavisi od schopnosti $tatu, sukromného sektora a obcianskej spo-
lo¢nosti spolupracovat a koordinovane reagovat na tieto hrozby. Iba tak mézeme zabezpecit,
aby Slovenska republika zostala odolna voci hybridnym utokom a dokdzala ochranit svoje demo-
kratické institucie a hodnoty.

Pri problematike ovplyviiovania vnutropolitickej situacie, netransparentnej a skrytej podpo-
re politickych subjektov zo strany cudzich moci a Cinitelov, vratane podpory pre polovojenské
a extrémistické skupiny, je potrebné pripomenut, Ze takato podpora v sucasnosti nie je v Sloven-
skej republike v dostato¢nej miere sankcionovana. Cieflom opatreni moze byt rozsirenie moznosti
na vyhostenie, udelenie zakazu vstupu na uzemie Slovenskej republiky ¢i zaradenie oséb, ale aj
¢lenov takychto organizacii, na zoznam subjektov, ktorym je odoprety vstup aj do celého Schen-
genského priestoru.

Séria opatreni, ktoré maju zmiernit hybridné posobenie cudzich aktérov v Slovenskej republi-
ke spociva aj v ploShom stransparentneni finan¢nych tokov a investicii v relevantnych doménach,
napriklad v médiach, energetike a inych entitach kritickej infrastruktury, a tiez v rozsireni trestnosti
prvku cudzej moci do trestného zakona.

Kybernetické hrozby uz davno nie su len zalezitostou Specidlnych systémov a profesionalov
v oblasti informacnych technolégii. Tykaju sa kazdého z nas. Kyberneticka bezpecnost musi byt
spolo¢nou zodpovednostou $tatu a jeho ob&anov. Utoky cudzich mocnosti, ale aj aktivity kyber-
netickych zlocincov, maju signifikantny dopad na nase bezné fungovanie. K zakladnym strategic-
kym zdujmom Slovenskej republiky musi patrit udrziavanie a zdokonalovanie systému kyberne-
tickej bezpecnosti tak, aby hrozby, zranitelnosti a incidenty mali ¢o najmensi dopad na $tat a jeho
obcanov, ako aj na fungovanie spolo¢enského zriadenia.

Iba vytvorenim a udrziavanim redlneho a funkéného, dostato¢ne plochého a zaroven hlbo-
kého systému aktérov na poli boja proti hybridnym hrozbam je mozné s ispechom zamedzovat,
resp. predchadzat, hybridnym tutokom.

Predpokladany vyvoj systému ochrany Slovenskej republiky pred hybridnymi a kyberneticky-
mi hrozbami bude ovplyvneny viacerymi klic¢ovymi faktormi, medzi ktoré patri technologicky
pokrok, geopolitické zmeny a vyvoj hrozieb v ramci hybridnej vojny. V nasledujucich rokoch sa
ocakava posilnenie kybernetickej bezpecnosti a ochrany kritickej infrastruktury, pricom pokrocilé
systémy na detekciu a reakciu na kybernetické utoky budu hrat hlavnu rolu. Zaroven sa zvysi dole-
Zitost vyuzivania umelej inteligencie a strojového ucenia, ktoré pomozu neutralizovat hrozby este
pred tym, ako sposobia zavazné Skody.

Velky doraz by sa mal klast na verejno-sukromné partnerstva, kedZe znacnd cast digitalnej
infrastruktury je v rukach sukromného sektora. Aj preto bude nevyhnutné rozvijat spolupracu me-
dzi statnymi a sikromnymi subjektmi s cielom chranit strategicky délezité systémy pred kyberne-
tickymi utokmi.

Jednou z najvadsich vyziev v oblasti hybridnych hrozieb su dezinformacie a psychologické
operacie. Ocakava sa, Ze Slovenska republika bude pouzivat pokrocilé nastroje na monitorova-
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nie a neutralizaciu dezinformdcii Sirenych v online priestore. Tieto nastroje su schopné v redlnom
Case identifikovat a blokovat falosné informacie, ¢im sa zvysi informacna bezpecnost verejnosti.
Zaroven sa bude zvySovat vyznam vzdelavacich kampani zameranych na posilnenie kritického
myslenia ob¢anov, aby boli schopni rozpoznat manipuldacie a odolat im.

Dali vyvoj v oblasti obrany by mal zahffat inovativne stratégie, pricom Slovensko zintenziv-
ni vycvik Specializovanych jednotiek v oblasti kybernetickej bezpecnosti a hybridnych hrozieb.
Spolupraca s medzinarodnymi partnermi, ako si NATO a EU bude klu¢ova pre posilnenie strate-
gickych schopnosti krajiny. V suvislosti s hybridnymi hrozbami sa ocakava aj uprava legislativneho
ramca, ktord bude zahfiiat nové zdkony a sankéné mechanizmy zamerané na potlacenie kyberne-
tickych utokov a dezinformacnych kampani.

V rdmci posilfiovania obrany bude nevyhnutné rozvijat medzinarodné aliancie a zintenzivnit
zdielanie informdcii o hrozbach. Slovensko by sa malo viac zapajat do medzinarodnych iniciativ,
ktoré umoznia lepsiu koordinaciu reakcii na hybridné utoky. DoleZitou sucastou tejto stratégie
budu spolo¢né cvicenia na simuldciu hybridnych utokov, ¢im sa posilnia schopnosti krajiny reago-
vat na podobné scenare v buducnosti.

Celkovo sa da ocakavat, Ze systém ochrany Slovenskej republiky pred hybridnymi a kyber-
netickymi hrozbami sa bude vyvijat smerom k flexibilnejSiemu, technologicky pokrocilejSiemu
a legislativne podloZzenému pristupu. Tento vyvoj bude nevyhnutny pre zabezpeclenie odolnosti
Slovenskej republiky voci novym formam hybridnych hrozieb.

Na zaver je dblezité zdbraznit, ze kyberneticka bezpecnost a obrana proti hybridnym hrozbam
nie su iba ulohou statu, ale aj zodpovednostou kazdého jednotlivca. Posilnenim nasho povedomia
a vzdelanosti v tejto oblasti mbzeme spolocne prispiet k vytvoreniu bezpecnejsej a odolnejsej
spolo¢nosti.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Ako rozpoznat dezinformdcie online: zakladné znaky faloSnych sprav a overovanie zdro-
jov?

2. Prevencia utokov na nase siete a zariadenia: jednoduché opatrenia (silné hesla, aktualiza-
cie, VPN).

3. Spolupraca tatu a firiem pri kyberobrane: ako si mézu firmy a $tat pomahat pri vymene
informacii a reakcii na utok?

4. Vyuzitie vzdeldvania a osvetovych kampani: ako zaujat verejnost, aby sa stala aktivnou
v boji proti hybridnym hrozbam?

5. Rola umelej inteligencie v obrane a sucasné rizika: jednoduchy prehlad, ¢o Al dokaze
zachytit a na ¢o si dévat pozor.
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Syndrom vyhorenia

Prejavuje sa ako chronickd unava, pasivita, cynizmus a pesimizmus, problémy so spankom, sklony
k samotarstvu a nechut’ k predtym obl'ibenym ¢innostiam. Pripomina depresiu, ale je naviazany na konkrétnu
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